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CAPITOLUL I- CONTEXTUL

1.1. FORMULAREA SCOPULUI/ MISIUNII/ VIZIUNII

Liceul Tehnologic “P. Rares” Baciu urmareste sa ofere educatie formala pentru cursantii (din
Bacau si din zonele limitrofe — Saucesti, Traian, Prajesti, Negri, Beresti- Bistrita, Itesti, Filipeni, Oncesti,
Tisa Silvestri, Filipesti, Izvorul Berheciului, Rosiori, Letea Veche, Cleja, Luizi Calugara, Racaciuni,
Plopana, Parincea etc.), oportunitati diverse si eficiente de educatie, sanse egale de ocupare a locurilor de
munca printr-un invatimant de inalta calitate In domeniile mecanic si alimentatie publica si turism.
Liceul nostru a fost si este capabil sa-si adapteze oferta scolara la cerintele pietei, in conditiile in care
calificarile domeniului alimentatie publicd si turism si mecanicd sunt din ce in ce mai solicitate de piata
muncil.

MISIUNEA ScoLlIl
Misiunea Liceului Tehnologic ,,Petru Rares” Bacau, este aceea de:

- a forma specialisti de nivel european in domeniile de pregdtire, capabili sa ofere solutii
durabile, in domeniul profesional si tehnic

- a organiza unui cadru educational competent, in permanentd Tmbunatatire, cu accent pe
formarea tehnico-profesionala

- a dezvoltacompetentele-cheie, abilitatile practice,tehnicile de tip learning-by-doing (a invata
prin punere in practica), lucrul n echipa si trasaturile afective optime pentru asigurarea
egalitatii sanselor si pentru o integrare socio-profesionala eficienta

- a ameliora continuu gradul de satisfactie a elevilor, parintilor si a resursei umane proprii,
proces care sa optimizeze obtinerea de rezultate pozitive in economia societatii

VIZIUNEA SCOLII

Procesul educational, stabilit ca strategie impreuna cu familia si comunitatea locala, are ca tinta ideala:

- dezvoltarea libera, completa, responsabila si armonioasa a fiintei umane prin educatie
intelectuala, morala, estetica, informationald si antreprenoriala pentru a deveni o persoana
activa, responsabila si cu reale competente de gandire critica intr-o societate democratica

- permanenta constructic a scolii ca centru educational performant si nucleu cultural care
formeaza cetateni europeni de cea mai buna calitate

- promovarea in comunitate a principiilor de bunastare a beneficiarilor, egalitate de sanse,
profesionalism, ancorare la realitdtile europene
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1.2. PROFILUL ACTUAL AL ScoLli

Actuala cladire a scolii a fost construitad in mai multe etape:
- Tn anul 1962 a fost dat in folosintd primul corp al cladirii cuprinzand un numir de 11 sili de
clasa, 3 magazii, un cabinet director, secretariat si o cancelarie.
- In anul 1969, ca urmare a cresterii efectivelor de elevi, s-a addugat un al doilea corp cladirii
initiale, cuprinzand un numar de 4 séli de clasa.
- Constructia s-a finalizat in anul 1972 cand s-au adaugat un numar de 9 sali de clasa si un corp de
cladire cu doua ateliere scoala.
- Din anul 1962 pana in 1974 scoala a cuprins invatdmant primar s$i gimnazial.
- Din anul 1974 Scoala nr.3 a primit statut de scoala generald de 10 clase, scolarizand elevii in
profilele U.C.E.C.O.M.
- Acelasi profil a fost continuat pe parcursul a 17 ani, iar dupa anul 1990 ca scoald complementara
si de ucenicl.
- Traditia scolii de formare a elevilor in diferite meserii a determinat investirea scolii Th urma
vizitei Ministrului Invatdmantului din anul 1991 cu statutul de Scoald Profesionald Prestari
Servicii.
- Din anul scolar 2003-2004 scoala a functionat sub denumirea de ,,Scoala de Arte si Meserii
Bacau” pana la sfarsitul anului scolar 2009-2010;
- Din anul scolar 2010-2011 scoala a purtat denumirea de Grupul Scolar “Petru Rares” Bacau,
conform OMECTS nr. 3800 din 12.05.2010, pana la 31.08.2012;
- Incepand cu anul scolar 2012-2013 poartd denumirea de LICEUL TEHNOLOGIC ,,PETRU
RARES” BACAU.

Liceul Tehnologic P. Rares Bacau este situat in str. Tecuciului nr. 17 si deserveste atat municipiul
Bacau, cat si zonele limitrofe.

El ofera instruire pentru elevii ciclurilor primar, gimnazial si liceal in profilurile Tehnic si Servicii.

Unitatea noastra este structuratd pe urmatoarele nivele:

e fInvitimant primar;
e fInvitamant gimnazial;
o fInvitimant tehnologic.

In anul scolar 2022-2023, colectivul cadrelor didactice a cunoscut o revigorare prin insertia
profesorilor tineri, licentiati in diverse domenii.

Liceul are un personal didactic format din 36 cadre didactice, din care 5 invatatori, 12 profesori
gimnaziu, 10 profesori de liceu - culturd generala, 5 ingineri si 4 maistri instructori. Personalul didactic
auxiliar este format din 2 secretare, 1 bibliotecard, 1 mediator scolar, 1 laborant, 1 informatician, 1
administrator de patrimoniu, 1 contabil. Personalul nedidactic cuprinde 4 ingrijitori, 1 fochist, 1 muncitor, 2
paznici.

In anul scolar 2022 - 2023 a fost reintrodus un plan de renovare a scolii; este vorba despre montarea
de pavele in curtea scolii, inlocuirea tdmplariei si renovarea grupurilor sanitare, reamenajarea cladirii fostei
centrale termice a scolii in vederea infiintarii unor laboratoare tehnologice, cat si a unui laborator pentru
pregatirea teoretica (legislatie rutierd) in vederea obtinerii permisului de conducere cat. B pentru
absolventii claselor a XI-a, calificarea profesionald mecanic auto.

Liceul Tehnologic “P. Rares” Bacdu are ca obiectiv general asigurarea, pe langa pregatirea
intelectuald corespunzatoare si o educatie moral-civica in spiritul, noilor idealuri, favorizdnd astfel o
raportare corectd la valori si o intelegere profundi a responsabilitatilor ce le revin in societate. In acelasi
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timp se urmareste dezvoltarea stiintifica la nivelul cerintelor actuale ale societitii. Intreaga formare umana,
culturala, spirituald si tehnica tinde sa urmareasca, sensibilizarea tinerilor in dobandirea virtutilor umane,
intelectuale si spirituale.

Pentru a-si moderniza si extinde echipamentele utilizate pentru sprijinirea procesului de predare si
invatare scoala a utilizat fondurile alocate de Primaria municipiului Bacau, actiune ce va continua si in anii
urmatori i in care vor fi atrasi si agenti economici din Bacau.

O componentd de bazd a managementului este gasirea de parteneri si sponsori, care ne permit sa
desfasuram activitati de instruire practica in conditii optime, Liceul Tehnologic ,,P. Rares,, Bacau
colaboreaza cu agentii economici, In scopul desfasurarii practicii elevilor, precum:

- S.C. Wobins SRL Bacau, S.C. Fiat Service Bacau, S.C. Florida S.R.L. Bacau, S.C. Magic Garden
S.R.L., Restaurant ,,Curcanul de aur”, S.C. Restaurant Aerostar SA Bacau, fiind principalii nostri
colaboratori si sustindtori, prin asigurarea conditiilor pentru practica elevilor, dar si pentru a oferi
consultantd in privinta elaborarii programelor pentru disciplinele optionale de specialitate.

Incepand cu anul scolar 2012-2013, conventiile cadru privind efectuarea stagiilor de pregitire
practica in intreprinderile/institutiile publice de catre elevii din Invatamantul profesional si tehnic se incheie
in conformitate cu prevederile OMECTS 3539/2012, care prevad suplimentar responsabilitatile
partenerului de practica, obligatiile organizatorului de practica, conditiile de desfasurare a stagiului de
practica, precum si anexa pedagogicd referitoare la modalitatile de evaluare a pregatirii profesionale
dobandite de practicant pe perioada stagiului de pregatire practica.

Liceul Tehnologic ,,P. Rares,, Bacau colaboreaza cu Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de
Munca, cu Consiliul Local si Primaria Bacau, contributia acestora fiind substantiala.

In urma analizei conventiilor cadru incheiate de Liceul Tehnologic ,,P. Rares,, Bacau cu
intreprinderile/institutiile se constatd o atentie deosebitd acordatd de unitatea scolara, identificarii si
cointeresarii posibililor parteneri viabili din punct de vedere al orientarii profesionale si al dezvoltarii reale
pe linie economica.

Astfel, planul de actiune al scolii este elaborat pornind de la cerere si nu de la oferta.

1.3. EVOLUTIA REZULTATELOR $I ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR
PRECEDENT

Realizarile anului scolar 2021-2022
1. Reorganizarea si optimizarea spatiilor de invatdmant prin gruparea si comasarea atelierelor, fapt
care a facut posibila infiintarea laboratorului de informatica dotat cu 30 calculatoare;
Inlocuirea tablelor scolare vechi cu table noi in toate salile de clasa;
Tnlocuirea mobilierului in toate silile de clasid cu mobilier modern, adecvat bunei desfasurari a
activitatii de instruire;
Tnlocuirea parchetului in toate salile de clasa;
Montarea de videoproiectoare si table interactive in toate silile de clasa;
La examenele finale toti absolventii au obtinut certificatul de calificare profesionala, nivel 3 si 4;
Continuarea lucrarilor de amenajare si dotare a laboratorului de alimentatie publicad si turism cu
obiecte de inventar si mobilier, actiune care trebuie continuata si in anii urmatori;
Igienizarea scolii in proportie de 100%.
9. Promovabilitatea la Examenul de bacalaureat si Evaluare nationald in crestere fatd de anul scolar
precedent.

wmn

No ok
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1.4. CONTEXTUL EUROPEAN

La 1 iulie 2020, Comisia Europeana a prezentat o agenda ambitioasa pentru a orienta eforturile de
redresare n urma crizei provocate de COVID-19 in domeniul ocuparii fortei de munca si al politicii
sociale. Accentul este pus pe competente si pe EFP.
Propunerile reprezinta o contributie importanta la planul de redresare pentru Europa prezentat de
presedinta von der Leyen. Propunerile includ: Comunicarea Comisiei privind Agenda pentru
sociale Comunicarea propune actiuni ale UE menite sa sprijine parteneriatele pentru competente,
perfectionarea si recalificarea, precum si autonomizarea Invatarii pe tot parcursul vietii.
Un rezultat important in cadrul comunicarii va fi un nou pact pentru competente, care va fi lansat in
noiembrie 2020 pe durata Saptamanii dedicate competentelor. Acesta stabileste obiective
cantitative ambitioase la nivelul UE si descrie modul in care UE va sprijini investitiile in
competente. Comunicarea este 1nsotitad de un document de lucru al serviciilor Comisiei privind
evaluarea Recomandarii Consiliului din 2012 referitoare la validarea invatarii informale si non-
formale.
Propunerea Comisiei de recomandare a Consiliului privind educatia si formarea profesionala (EFP)
pentru competitivitate durabild, echitate sociala si rezilientd urmareste sa garanteze ca le ofera
lucratorilor, tineri si varstnici deopotriva, competentele necesare pentru a contribui la redresarea
UE in urma crizei de COVID-19, precum si tranzitiile verzi si digitale, intr-un mod echitabil din
punct de vedere social. Propunerea prevede actiuni la nivelul UE pentru sprijinirea reformei EFP,
Ccu obiective cantitative clare. Propunerea este insotita de un EFP document de lucru al serviciilor
Comisiei.
Actiunile Comisiei in domeniul EFP sunt sprijinite de doua agentii:
* Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale (Cedefop) contribuie la dezvoltarea
politicilor europene in materie de EFP si la implementarea acestora prin intermediul cercetarii si
analizelor sale si al informatiilor privind sistemele EFP, politicile si practicile din domeniu, precum
si cererile si nevoile de competente din UE.
* Fundatia Europeana de Formare (ETF) contribuie, in contextul politicii UE privind relatiile
externe, la dezvoltarea de aptitudini si competente profesionale.
Uniunea Europeand promoveaza educatia si formarea profesionala prin:
Sistemul european de credite pentru educatie si formare profesionala (ECVET) ii ajuta pe cursantii
din cadrul EFP sa obtina validarea si recunoasterea competentelor si cunostintelor dobandite in
sisteme si tari diferite. Informatii suplimentare pot fi gasite pe site-ul ECVET.
Cadrul european de referinta pentru asigurarea calitatii (EQAVET) este un instrument important de
sustinere a statelor membre in promovarea si monitorizarea imbunatatirii continue a sistemelor
EFP, bazat pe referinte convenite de comun acord. Detalii pot fi gasitepe site-ul EQAVET.
Recomandarea Consiliului privind un Cadru european pentru programe de ucenicie de calitate si
eficace identifica 14 criterii pe care tarile UE si partile interesate ar trebui sa le utilizeze pentru a
dezvolta programe de ucenicie eficiente si de inalta calitate.
» Alianta europeana pentru ucenicii, formata in 2013, a mobilizat in mod eficient statele membre
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ale UE, tarile din Asociatia Europeana a Liberului Schimb si tarile candidate la UE si peste 230 de
parti interesate sa ia parte la consolidarea ofertei de programe de ucenicie si la cresterea calitatii si
imaginii acestora.
Recent, pe lista obiectivelor Aliantei a fost adaugata si mobilitatea ucenicilor.
» Reteaua europeanad a ucenicilor a fost creatd pentru a se asigura ca membrii sai isi fac vocea
auzitd in cadrul discutiilor referitoare la EFP si la programele de ucenicie.
» Sdptamana europeand a competentelor profesionale este o campanie anuala,lansatd in 2016, cu scopul
de a imbunatati atractivitatea si imaginea EFP.
* Grupul de lucru ET2020 pentru EFP are scopul de a ajuta factorii de decizie si alte parti interesate sa
elaboreze politici si practici. Actualul grup de lucru se concentreaza pe inovare si digitalizare in ceea ce
priveste EFP si EFP de nivel superior. Grupul interagentii privind educatia si formarea tehnica si
profesionala (IAG-TVET), condus de UNESCO, asigura coordonarea activitdtilor intre principalele
organizatii internationale, printre care si Comisia, care sunt implicate in politicile, programele si
activitdtile de cercetare privind educatia si formarea profesionala si tehnica.
* Instrumente financiare de sprijinire a politicilor in materie de EFP:
* Programul Erasmus+ dispune de un pachet financiar indicativ de 14,774 miliarde EUR. Din aceastd suma,
aproximativ 3 miliarde EUR sunt alocate EFP pentru perioada +2014-2020. n fiecare an, circa 130 000 de
cursanti s1 20 000 de membri ai personalului EFP beneficiaza de oportunitatile de mobilitate oferite de
Erasmus+. Tn plus, aproximativ 500 de proiecte EFP sunt finantate anual in baza parteneriatelor strategice
Erasmus+. Programul finanteaza si alte activitdti, cum ar fi aliantele pentru competente sectoriale.
« Fondul social european (FSE) este o parghie financiara importanta pentru EFP. In perioada 2014-2020,
FSE are un obiectiv tematic care aloca un buget semnificativ actiunilor de sprijinire a EFP. Circa 15
miliarde EUR au fost dedicate, printre altele, consolidarii accesului egal la invatarea pe tot parcursul vietii
si promovarii unui parcurs profesional flexibil, precum si imbunatatirii relevantei pentru piata muncii a
sistemelor de educatie si formare.
Planul de actiune pentru educatia digitald (2021-2027) Adaptarea educatiei si formarii la era digitala
reprezintd o importanta initiativa a UE in domneiul eductiei Planul de actiune pentru educatia digitald
(2021-2027) prezinta viziunea Comisiei Europene pentru o educatie digitala de inalta calitate, incluziva si
accesibild in Europa. Este un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa la nivel european pentru a trage
concluzii in urma crizei de COVID-19, pe parcursul careia tehnologia este utilizata la un nivel nemaiatins
vreodatd in domeniul educatiei si formarii a adapta sistemele de educatie si formare la era digitala.
Noul plan de actiune are doud prioritati strategice:
1. Promovarea dezvoltarii unui ecosistem educational digital de inalta performanta Pentru aceasta, este
nevoie de infrastructura, conectivitate si echipamente digitale o planificare si o dezvoltare eficientd a
capacitatilor digitale, inclusiv capacitdti organizationale actualizate profesori i formatori motivati si
competenti in domeniul digital un continut educational de Tnalta calitate, instrumente accesibile si
platforme securizate care respecta standardele de confidentialitate si de etica.
Masurile pe care le va urmari Comisia Europeand sunt:
* Va lansa un dialog strategic cu statele membre ale UE in vederea elaborarii unei propuneri de
recomandare a Consiliului privind factorii favorizanti pentru o educatie digitala reusita pana in 2022.
* Va propune o recomandare a Consiliului privind educatia online si la distantd pentru Invatamantul primar
si secundar. Ar trebui sa se puna accentul pe o intelegere comuna la nivelul UE pentru a crea, pand la
sfarsitul anului 2021, conditiile necesare pentru ca formele de educatie la distanta, online si mixta sa fie
eficace, incluzive si motivante.
* Va elabora un cadru european privind continutul de educatie digitala care se va baza pe diversitatea
culturala si creativa europeana si va lansa un studiu de fezabilitate privind o posibila platforma europeana
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de schimb pentru partajarea resurselor online certificate si crearea de legaturi cu platformele de educatie
existente.

* Va sprijini conectivitatea gigabit a scolilor, precum si conectivitatea in scoli, va derula actiuni de
sensibilizare cu privire la oportunitatile de finantare in cadrul initiativei Connectivity4Schools si va
incuraja statele membre sa valorifice la maximum sprijinul UE 1n ceea ce priveste accesul la internet,
achizitionarea de echipamente digitale si de aplicatii si platformele de invatare online.

* Va sprijini planurile de transformare digitala la toate nivelurile de educatie si formare prin intermediul
proiectelor de cooperare Erasmus. Va incuraja cadrele didactice sa faca apel la pedagogia digitala si la
cunostintele in domeniu atunci cand utilizeaza instrumentele digitale prin platforma Erasmus Teacher
Academies si va lansa un instrument online de autoevaluare pentru profesori (SELFIE pentru profesori).

* Va elabora orientari in materie de etica privind inteligenta artificiala (IA) si utilizarea datelor in domeniul
predarii si Invatarii pentru cadrele didactice si va sprijini cercetarea si inovarea in acest domeniu in cadrul
programului Orizont Europa.

2. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea digitala

Pentru aceasta, este nevoie de:

« aptitudini si competente digitale de baza de la o varsta frageda

« abilitati digitale, inclusiv combaterea dezinformarii

* formare in informatica

* buna cunoastere si intelegere a tehnologiilor care necesita o utilizare intensiva a datelor, cum ar fi
inteligenta artificiala

» competente digitale avansate care pot favoriza cresterea numarului de specialisti In domeniul digital si
care garanteaza o reprezentare echilibrata a fetelor si femeilor tinere in studiile si profesiile din sectorul
digital.

Comisia Europeana se va concetra in urmatoarele directii:

* Va elabora orientari comune pentru profesori si personalul didactic pentru a promova alfabetizarea
digitala si pentru a combate dezinformarea prin educatie si formare, in colaborare cu societatea civila, cu
intreprinderile si operatorii tehnologici europeni, cu organismele de radiodifuziune, cu jurnalisti, cu grupul
de experti privind educatia in domeniul mass-mediei, cu Observatorul european al mass-mediei digitale, cu
autoritatile nationale, precum si cu parintii, studentii si tinerii.

* Va actualiza Cadrul european al competentelor digitale pentru a include competentele in domeniul 1A si al
datelor si va sprijini dezvoltarea resurselor pedagogice in domeniul IA pentru scoli, organismele EFP si alti
furnizori de formare.

* Va crea un certificat european de competente digitale (EDSC), care sa fie recunoscut si acceptat de
autoritatile nationale, angajatori si alte sectoare in Intreaga Europa.

* Va propune o recomandare a Consiliului privind imbunatatirea ofertei de competente digitale Tn cadrul
educatiei si formarii. Aceasta ar include utilizarea instrumentelor UE pentru a investi in dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, schimbul de bune practici privind metodele pedagogice in cadrul unei
formari IT de 1nalta calitate si colaborarea cu industria pentru a identifica si actualiza necesitatile in materie
de competente pe masura ce apar.

* Va incuraja o participare mai larga la studiul international privind competentele in domeniul IT (ICILS),
care reuneste datele transnationale cu privire la competentele digitale ale cursantilor si introduce un
obiectiv UE privind competentele digitale pentru elevi, pentru a reduce, pana in 2030, la sub 15 % numarul
de elevi 1n varsta de 13-14 ani care obtin rezultate insuficiente in domeniul competentelor de IT.

* Va viza dezvoltarea de competente digitale avansate prin masuri precum extinderea

programului Digital Opportunity traineeships la cursantii si ucenicii din domeniul educatiei si formarii
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profesionale si va oferi oportunitati de dezvoltare profesionala pentru profesori, formatori si alte categorii
de personal educational.

* Va incuraja participarea femeilor la STIM cu Institutul European de Inovare si Tehnologie (EIT) si va
sprijini coalitia STIM a UE pentru a elabora programe de invatimant superior care sa atraga femeile in
inginerie si TIC, dupa modelul STIAM (stiinte, tehnologie, inginerie/mediu, arta, matematica).

1.5. CONTEXTUL NATIONAL

Viziunea de politici publice pleaca de la premisa construirii unei societati echilibrate, bazate pe principii
incluzive. Conform acestei viziuni la domeniul educatiei vor fi implementate o serie de strategii menite sa
facd educatia captivantd, continud si coerenta.

1. Pachetul social garantat pentru educatie

* Implementarea unor programe care sa asigure conditii de dezvoltare si formare a tuturor copiilor, de la
nastere si pand la majorat.

= Sprijin acordat parintilor privind cresterea nou nascutilor, prin asigurarea conditiilor de integrare a
copiilor in crese, respectiv pentru acces in invatamantul prescolar.

= Asigurarea unui invatdmant de calitate, in scoli echipate corespunzator, care sa conduca la modelarea
intelectuala si profesionala a elevilor, in paralel cu asigurarea serviciilor de asistenta medicala, dezvoltare
fizica (in cluburi scolare sportive) si socio-culturala.

= Investitii:

* Reabilitarea / modernizarea cladirilor scolare pentru ca toate unitatile de invatamant sa obtina autorizatii
de functionare (sanitara si ISU)

* Mobilier scolar si dotari didactice (aparatura de laborator, biblioteci) moderne pentru unitatile de
invatamant preuniversitar Pachetul Social Garantat pentru Educatie va fi particularizat in functie de o serie
de elemente, astfel incat sa fie garantata egalitatea de sanse, indiferent de statutul social al familiilor din
care provine copilul, sex, religie, etnie, capacitati psiho-motorii, etc.

2. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie

= Constructia a 2.500 de crese, gradinite si unitati after-school.

ului, materialelor didactice si formarea profesorilor.

3. Programe de antreprenoriat de la scoala primara pana la universitati

= Extinderea educatiei antreprenoriale la toate scolile din Romania. Pentru elevii care aleg filiera
vocationala sau pe cea tehnologica, deschiderea unor microintreprinderi (afaceri de familie etc.) trebuie sa
fie principala optiune. Desi este foarte important sd adaptam invatamantul vocational la traditia economica
a unei zone (in sensul existentei angajatorilor acolo), este chiar mai important sa 1i invatam pe elevi ca ei
insisi pot infiinta afaceri acolo unde este cerere pentru un serviciu, chiar daca un angajator nu exista.

= Reinfiintarea/modernizarea atelierelor scolare pentru invatamantul profesional si cel tehnologic (Perioada
2018-2020).

Obiective: Insuflarea ideii cd un absolvent de scoald vocationala trebuie sa deschida o afacere; Furnizarea
competentelor practice pentru deschiderea unei afaceri; Cultivarea unei perspective internationale,

astfel incat afacerile deschise sa lucreze nu doar la nivel national, ci sa si exporte produse si servicii.

= Organizarea de concursuri antreprenoriale la toate nivelurile preuniversitare concursurile pot avea mai
multe forme, in functie si de ideile mediului de afaceri si de ciclul de studii. Propuneri: Stabilirea unui
buget pentru afacere, urmata de prezentarea de catre elevi a unui plan de implementare pentru a maximiza
un indicator (profit, impact social, etc); Stabilirea unei propuneri tematice, urmata de prezentarea de catre
elevi a unor propuneri de afacere care sa atinga un optim perceput de ei intre costuri si beneficii.
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« Infiintarea unui Registru National al Mentorilor Antreprenori

= Este vorba despre o baza de date publicd online care va sta la baza construirii unei retele de mentori
voluntari care sa ajute scolile in domeniul educatiei.

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale PNR

Traiectoria tintei pentru perioada 2010 - 2020 vizeaza atingerea unui nivel de 14,8% in 2013, de 13,8% in
2015 si 11,3% Tn 2020, in conditiile unui scenariu realist de dezvoltare.

Romania are Tn vedere realizarea unei evaluari intermediare In anul 2014 pentru aprecierea impactului
masurilor 1n atingerea {intei si eventuala corectare a traiectoriei.

oooooo

Masurile-cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:

An 2011 | 2012 | 2013|2014 | 2015| 2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021

Indicator
(%) 10,8

17,2 16,0 14,8 | 14,3 13,8 13,3 12,8 | 12,3 11,8 | 11,3

Roménia are in vedere realizarea unei evaludri intermediare in anul 2014 pentru aprecierea
impactului masurilor in atingerea tintei si eventuala corectare a traiectoriei.

1. Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.

2. Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile

dezavantajate

3. Sustinerea si dezvoltarea invditarii pe tot parcursul vietii prin implementarea §i diversificarea

programelor in domeniu: A doua sansa (buget estimat pentru 2017-2021: 5 mil. euro) si Scoala de

dupa scoala (buget anual estimat: 751 mil. lei).

4. Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamdantul preuniversitar

precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregitire profesionald

5. Dezvoltarea invatamdntului profesional, liceal (filiera tehnologica) si al scolii post-liceale, prin:
- introducerea invatamantului profesional cu durata de doi ani pentru absolventii interesati ai clasei a
IX-a. Pentru anul scolar 2013/2014, in Invatamantul profesional de tip dual sunt inscrisi cca. 13.000
elevi, fiind semnate contracte cu peste 2.300 companii care asigura formarea practica a elevilor.
Elevii care frecventeaza aceastd forma de invatdmant primesc o bursa lunara de 200 lei. Incepand cu
anul scolar 2014/2015 se introduce invatamantul profesional de tip dual cu durata de 3 ani, pentru
care au fost finalizate si adoptate normele metodologice si planul-cadru de invatamant;
- implementare de programe formare a cadrelor didactice din invatamantul profesional si tehnic
(IPT), finantate prin proiecte FSE/POS DRU, precum: Formarea cadrelor didactice din invatamantul
profesional si tehnic-profil servicii pentru extinderea metodei moderne interactive firma de exercitiu,
formarea cadrelor didactice in domeniul evaluarii competentelor profesionale, imbunatatirea calitatii
educatiei si formarii profesionale prin retele parteneriale.Prin intermediul acestor programe sunt
create conditii pentru asigurarea de sanse egale la educatie pentru elevii proveniti din grupurile
socio-economice defavorizate;
- prin programul Rechizite scolare, pentru anul scolar 2013/2014, au fost acordate rechizite scolare
pentru un numar de 722.198 elevi;
- prin programul Bani de liceu, pentru anul scolar 2013/2014, au fost acordate burse scolare unui
numar de 98.602 elevi de liceu;
- prin programul Euro 200, 21.077 elevi au beneficiat Tn anul 2013 de sprijin pentru achizitionarea de
tehnica de calcul;
- elevii claselor pregatitoare, I-VIII, precum si prescolarii beneficiaza de o masa zilnica prin
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programul Cornul si laptele si de produse apicole si fructe, prin programul Mierea si fructele.
Legatura cu initiativa emblematicd ,,Tineret in migcare”’este asiguratd prin acele masuri care vin in
intdmpinarea primei directii majore de actiune a acestei initiative emblematice si care vizeaza
sustinerea invatamantului profesional si tehnic, prevenirea parasirii timpurii a scolii, dezvoltarea
sistemelor de educatie timpurie si asigurarea accesului la educatie pentru grupurilor dezavantajate.
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1.6. PRIORITATI S1 OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL $I LOCAL

PRIORITATEA 1: Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregitire/calificare din mediul rural.

Obiectiv 1: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei muncii si optiunilor elevilor.

Tinta / Rezultate masurabile

Reducerea procentului de tineri someri din total gomeri de la 12,16% in 2021 la 10% in 2025.

Nota: Exista probabilitatea ca in primii ani din intervalul de programare acest procent sa creasca, datorita faptului ca pe de o parte rata somajului va
creste dupd aderarea Romaniei la Uniunea Europeand, iar pe de alta parte populatia autoocupatd in agricultura va deveni somera conform noilor
reglementari ale evidentelor.

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termene Organizatie responsabila
1.Dezvoltarea, la nivelul intregii retele de formare profesionala, a Unitatile scolare, partenerii economici
sistemului  partenerial pentru evaluarea competentelor specifice | Permanent cu monitoriz. anuala

calificarilor din oferta scolara; Permanent cu monitoriz. Unitatile scolare, partenerii economici,
2.Adaptarea curriculei la competente specifice economiei locale, | semestriala

solicitate de parteneri economici; Permanent cu monitoriz. anuala

3.Elaborarea de catre CJAPP a propunerilor si recomandarilor Permanent, cu raport. semestriala | CJAPP

desprinse din sondarea optiunilor elevilor si diseminarea in scoli; Anual, cu raportare anuala

4.Consilierea elev - parinte in alegerea carierei si pe perioada CJAPP, CLDPS,

formarii, inclusiv furnizarea datelor legate de cererea si tendintele Unitatile scolare

inregistrate pe piata forfei de munca;

5.Monitorizarea evolutiei somajului in randul tinerilor AJOFM, UIP NE

Tinta / Rezultate masurabile
Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare (min. nivelul 3) din mediul rural de la 18,75% in 2022 la 56% in 2023.

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termene Organizatie responsabila

1. Prospectarea pietei muncii la nivel judetean pentru identificarea | Anual cu raportare semestriala | AJOFM, UIP NE,
cerintelor de calificare/specializare cu evidentierea competentelor CLDPS
specifice pietei muncii locale;

2. Incurajarea constituirii retelelor scolare avand ca obiectiv formarea
continud s§i sprijinirea unitatilor scolare din mediul rural pentru | Permanent cu analiza anuala in
dezvoltarea ofertei de formare continua; CLDPS, CR 1SJ, Unitatile scolare, CLDPS
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3. Reabilitarea/modernizarea spatiilor scolare din mediul rural, dotari
cu echipamente (inclusiv pentru formare continud) conform
curriculumului utilizat, infiintarea de internate, cantine scolare si
campusuri, dotarea cu microbuze scolare pentru deplasarea elevilor,
pentru asigurarea formarii nivelului 3

4. Imbunatitirea procesului de informare elevi - parinti, respective a
promovarii calificarilor specifice zonei rurale, in vederea diminuarii
fenomenului migratiei fortei de munca.

5. Dezvoltarea sistemelor informationale de tip e-invatamant — rural.

Permanent cu analiza anuala in
CLDPS, CR

Permanent cu raportare anuala

Permanent cu raportare anuala
in CLDPS, CR

Unitatile scolare
Autoritatile locale, ISJ

Unitatile scolare, 1SJ

Unitatile scolare
Autoritatile locale, AJOFM, ISJ

Obiectiv 2: Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea gradului de includere a

Invatamantul Profesional si Tehnic.

e1e, e,

Tinta / Rezultate masurabile

Cresterea gradului de insertie a elevilor cu CES — invatamant special si populatie rroma de la 11,7% in 2022 la 22,4% in 2023.

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Activitati de consiliere copil — parinte, realizate de catre consilierii

psihopedagogi si inspectorul scolar de specialitate prin cabinetele
specialitate din scoli si CJAPP.

2. Extinderea formarii cadrelor didactice pentru invatamantul pentru elevi cu

nevoi speciale.

3. Oferirea de burse si sprijin elevilor proveniti din medii dezavantajate
socio-economic, cu precadere persoanclor dezavantajate social, inclusiv

pentru elevii anului de completare.

Termene

Permanent
de | cu evaluare semestriala
Anual

Permanent,

cu evaluare semestriala
Permanent,

Cu raportare anuala

Organizatie responsabila
Unitati scolare,
CLDPS, 1SJ

Unitati scolare,
CCD-ISJ

Unitati scolare,

Unitati scolare

CLDPS ,1SJ
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Obiectiv 3: Dezvoltarea activitatii de mentorat in vederea ameliorarii ratei de tranzitie in IPT la nivel judetean, cu 0,8 % anual, spre nivelul 3 si inv.

liceal, nivel 4.

Tinta/ Rezultate masurabile
Cresterea ratei de tranzitie cu 1,3-3,4 % pe an la fiecare nivel IPT .

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termene
1. Formarea cadrelor didactice in vederea obtinerii statutului de mentor;
2. Corelarea planului de scolarizare cu oferta de munca a partenerilor sociali; | Permanent
3. Organizarea si dotarea unitatilor de invatamant

corespunzator calificarilor cerute de agentii economici. Permanent
4. Monitorizarea elevilor privind rata de tranzitie.
5. Dezvoltarea unui sistem informational de monitorizare Permanent
a activitatii de mentorat.
6.Realizarea unui site pentru promovarea ofertei de mentorat La sfarsitul fiecArui an scolar

Organizatie responsabila
ISJ, Unitati scolare

ISJ, Unitati scolare
Unitatile de invatamant
Unitatile de invatamant

Unitatile de invatamant
1SJ

Obiectiv 4: Cresterea activa a actului educational prin realizarea unui curriculum imbogatit si a unui program suplimentar de pregatire pentru elevi care

sd duca la reducerea abandonului scolar si cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat.

Tinta / Rezultate masurabile: Diminuarea ratei abandonului scolar, a numdarului de absente nemotivate §i cresterea ratei de promovabilitate a

examenului de bacalaureat.

1. Pregatire suplimentara in vederea promovarii examenului de bacalaureat;
2. Elaborarea unor activitafi motivationale pentru elevii expusi riscului de abandon scolar si absenteismului;
3. Identificarea unor solutii realiste, stimuland capacitatea de reactie a comunitatii educationale in fata
acestei probleme.

Permanent Unitati scolare, 1SJ
cu evaluare
anuala Unitati scolare, 1SJ

Unitati scolare, 1SJ
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CAPITOLUL Il - ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. ASPECTE DEMOGRAFICE

Tn urma analizei P.L.A.l., conform INS, rezult3 ca:

e Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS sunt in
legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri
semnificative pentru populatia de varsta scolard, in paralel cu imbatranirea populatiei. Cele mai
afectate vor fi efectivele din grupa de varsta 0-14 ani si 15-24 ani (care includ elevii de liceu) ce vor
nregistra o scadere de 20,9% (16% pana in 2021);

e Populatia cu pregatire superioara este concentratd in zona de polarizare a localitatilor urbane si
dispersat in mediul rural. Zona de Est are cel mai mic procent de persoane cu studii liceale
absolvite.

e Numarul elevilor cuprinsi in invatamantul liceal, profesional si postliceal a urmat o curba
ascendentd pana in 2005, cand a atins valoarea maxima de 37206, dupa care valoarea a inceput sa
scada, ajungand in 2009 la o valoare de 25.042, iar in 2014 s-a ajuns la 24.300, ceea ce va
determina reducerea numarului de clase din planul de scolarizare, ajungandu-se la 55 clase/ an. Se
preconizeazd un declin demografic accentuat in ceea ce priveste populatia scolara, pand in anul
2021.

e 1n orizontul de timp 2000-2014, populatia scolara a inregistrat o scadere cu peste 28% per total, cea
mai mare scadere fiind n invatamantul profesional care, in anul scolar 2013-2014, fata de finalul an
scolar 2000, reprezenta doar 13% din populatia scolarizata. Nivelul liceal este sigurul care a
inregistrat o crestere de 15%, comparand 2013-2014 cu sfarsitul anului scolar 2000. Daca analizam
populatia scolarizatd pe medii, atdt in mediul urban, cat si in mediul rural, scaderea este
asemdnatoare, aproximativ 27%, in intervalul analizat. Consecinta acestui fapt va fi reducerea
normelor din urban si rural in viitorul apropiat.

Populatia judetului Bacau era de 616.168 persoane la 20 oct. 2016, din care 44,16% barbati si
46,62% femei, 55,84% in mediul rural si 53,37%, in mediul urban situandu-se, alaturi de judetul Iasi care
are cu o pondere de 52%. Din acest punct de vedere Bacdul ocupa locul 2 in regiune dupa judetul lasi si
locul 7 pe tara (fara a lua in considerare municipiul Bucuresti) dupa judetele: Ilfov, Prahova, lasi, Galati,
Dambovita si Brasov. Ponderea judetului in populatia Regiunii de Nord-Est este de 19,23%, iar in
populatia tarii de 3,26%, fata de 3,23% in 2002. Din totalul populatiei urbane, 53,8% era concentrata in
municipiul Bacau, acesta fiind al 12-lea municipiu din tard dupa: Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca. Desi
ponderea municipiului Bacau scade in populatia judetului de la 55,2% Tn 2002 la 53,8% in 2008, acesta isi
pastreaza rangul avut la recensdmantul anterior in ierarhia municipiilor tarii. Estimdrile facute la nivel
national cu privire la populatia judetului Bacau aratd o descrestere de 11,7% a populatiei tinere cu varste
cuprinse intre 14 si 19 ani. Tot mai multe persoane tinere din judet vor locui in zonele urbane, domeniul
serviciilor capatdnd un ascendent considerabil, printre cele mai cautate domenii fiind si tehnologia
informatica, comunicarea, ceea ce inseamnd metode noi de abordare, cum ar fi lucrul in echipd si
rezolvarea de probleme. In toate domeniile se inregistreaza nevoia de constientizare a nevoii de calitate in
serviciile oferite clientilor, fapt asigurat doar prin pregatirea unor profesionisti .
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2.1.2. PIATA MUNCII

Ca pondere in 2016, serviciile si-au adus cea mai mare contributie cu 48.06%, urmate de industrie
cu 24,0% si agricultura cu 16,6%. Tn servicii, aportul este asigurat in principal de servicii publice (sanatate,
Tnvatamant, administratie publica), tranzactii imobiliare, transport-comunicatii, comert si constructii.

Prospectand piata fortei de munca, analizdnd rapoartele AJOFM si tendintele de dezvoltare a
judetului Bacau pana in 2017, am constatat cd numarul locurilor de munca in domeniile mecanica, industrie
usoara si turism si alimentatie, fata de celelalte domenii, se mentine aproximativ constant, drept pentru care
proiectul planului de scolarizare a fost intocmit tindnd cont de aceste cereri. Specificim ca mare parte din
absolventii nostri au fost angajati in societdtile cu care scoala a incheiat contracte de colaborare si
parteneriate, avand 1n vedere faptul ca elevii nostri si-au desavarsit abilitati specifice, dovedind competente
conform Standardelor de Pregatire Profesionala.

Tn momentul actual, piata muncii trece printr-un proces de ameliorare, in sensul cresterii acesteia.
Acest fapt este determinat de politica de ocupare si de cresterea economicd. Gradul de satisfacere a
locurilor de munca pe regiune este scazut (27,54 %) .O imbunatatire se observa in domeniul serviciilor
(54,03%).

Analizand datele oferite de AJOFM Bacau si Synergie cu privire la dinamica locurilor de munca
pe domeniile de formare, perioada 2015-2016 si in perspectiva 2016-2017, se constata o crestere a ofertelor
pentru anumite specializari.

La nivelul judetului, numarul total al somerilor este de 15071 ( rata somajului fiind de 5,65%, mai
mica decat la nivelul intregii tari. In zona I, rata somajului este cea mai mica din tot judetul -2,9%

2.1.3. MEDIUL ECONOMIC

In contextul actual si de viitor apropiat este necesard orientarea invatimantului, atat la nivel
national cat si la nivel local, printr-o viziune realista privind dimensionarea ofertei educationale din punctul
de vedere al perspectivei care prevede o0 scadere a populatiei scolare . Mentinerea scolii cu profil tehnic
are, fara doar si poate, avantajul pregatirii personalului calificat, foarte rapid si eficient absorbit de piata
muncii actuale, centrata pe valorificarea competentelor profesionale.

Majoritatea serviciilor sunt reprezentate de servicii hoteliere si restaurante (51%), urmate de servicii
de transport (18,5%), servicii postale si telecomunicatii (13,4%), servicii de reparatii masini (8,1%),
servicii vamale si servicii medicale. PLAI concluzioneaza ca, la nivelul judetului Bacau, la formarea PIB
contribufia majora a avut-o sectorul servicii, in care ponderea cea mai mare o prezintd serviciile publice:
sanatate, invatdmant, administratie publica, tranzactii imobiliare, transport si comunicatii §i comert.

Din analiza populatiei scolare prezente rezulta ca absolventii de gimnaziu care opteaza pentru
Liceul Tehnologic “P. Rares” Bacau provin de la toate scolile generale situate in municipiul Bacau, precum
si in afara acestuia, tocmai datorita calificarilor care corespund aspiratiilor acestora.

Prin desfiintarea Scolilor de Arte si Meserii in judetul Bacau, populatia scolara din mediul rural
este inclusa intr-o forma de invatamant in mediul urban, la una din liceele la care au optat, datorita
situatiilor materiale precare cu care se confruntd. Prin desfiinfarea centrelor de plasament si a centrelor
scolare, elevii cu nevoi speciale se Indreaptd si spre scoala noastra, gisind intelegere si sprijin atat la
cadrele didactice cat si la consilierul cu programe si proiecte educative al scolii. Performanta scolii noastre
constd 1n atragerea populatiei scolare din mediul rural, prin introducerea de noi specializari, adaptate la
cerintele actuale ale pietei muncii.
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2.1.4. CONCLUZII GENERALE RELIEFATE DIN ANALIZELE INCLUSE iN PRAI SI PLAI

Principalele probleme si obiective ale regiunii si ale judetului pot fi rezumate astfel:
* cresterea flexibilitdtii sistemului TVET in regiunea N-E
* asigurarea sanselor egale in formarea profesionald intre mediul urban si rural in regiunea N —E
* dezvoltarea parteneriatului dintre grupurile scolare si agentii economici pentru imbunatatirea formarii
profesionale
* asigurarea calitatii in sistemul TVET in regiunea N — E
*sprijin pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala
* imbunatatirea accesului la informare referitor la sistemul TVET
* reducerea pierderilor de transfer de la clasa a VIII- a la clasa a IX —a de la 1,5% in 2013 la maximum
0,5% Tn 2021
* cresterea pana in 2021 cu 19% a numarului de absolventi de nivelul 3 din mediul rural, promovand cu
prioritate calificari din domeniul servicii §1 comert si operatori specialisti masini si utilaje agricole
* dezvoltarea ofertei de formare cu programe de formare continua la cererea pietei si angajatilor pentru
reducerea presiunii generate de populatia neocupata apartinand unor categorii dezavantajate
* consolidarea structurii de formare profesionala in judetul Bacau, in contextul concurential al formarii
profesionale in spatiul european

Prin urmare, scolile eligibile in cadrul programelor PHARE au stabilit un pachet de masuri
organizatorice care sa asigure calitatea:
¢ TIncheierea de parteneriate scoald — comunitate, scoald — agenti economici, scoald — parteneri sociali
¢ Diversificarea ofertei de curriculum optional care a permis definirea identitatii scolilor si promovarea

competitivitafii in randul acestora
¢ Optimizarea planurilor de invatamant, cu precadere a celui tehnic
Adaptarea planului de scolarizare la piata forfei de munca
¢ Elaborarea programelor de reconversie profesionald si formare continud a adulfilor (postliceala,

frecventa redusd) pe baza unor prognoze referitoare la transformarile structurale care se produc
¢ Cresterea numarului de elevi care beneficiaza de sprijin material

Pentru scoala noastra, aceste obiective au constituit punctul de plecare pentru importantele transformari

provocate in ultimii ani. Identitatea noastra a invatat sd se construiascd pe urmatoarele cuvinte — cheie:
flexibilitate, adaptabilitate, retele, educatie bazata pe cerere, feedback, calitate, pregatire si constientizare.

Analizand graficele si statisticile elaborate de catre comisiile de experti care au intocmit Programul
Regional de Actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si sesizand discrepantele mari
in repartizarea dotarilor pe domenii (ex. industrie-servicii) in judetul Bacau, putem afirma ca nevoile de
competente previzionate pentru piata muncii la nivel local pentru domeniul Servicii certificd adaptarea
ofertei noastre educationale astfel incat aceasta sa raspunda asteptarilor si necesitatilor factorilor interesati,
partenerilor actuali si potentiali.

Scopurile educationale ale Liceului Tehnologic P. Rares Bacau sunt formulate in conformitate cu
prioritatile regionale si locale regésite in forma manifesta in cerintele si nevoile economiei, pietei muncii i
ale elevilor.

Pentru a determina o informare corecta legata de factorii interesati si asteptarile lor ( parteneri
economici, angajatori, directori si diriginti din scolile generale din zona Bacau Est, AJOFM, ISJ, CCD,
Priméaria Municipiului Bacau, parteneri educationali, elevi si parinti), Liceul Tehnologic ,,P. Rares” aplica
in mod constant chestionare care cuprind intrebari cu privire la orientarea scolara si profesionald si
organizeaza consultatii In care implicd activ reprezentanti ai acestora.

*
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e Obs.: Parteneri consultati: 6 parteneri economici angajatori, 50 parinti ai elevilor scolii, 10
directori si 30 de diriginti din scolile generale din zona Bacau Est, AJOFM, ISJ, CCD, Priméria
Municipiului Bacau, parteneri educationali.

In urma desfasurdrii interviurilor si discutiilor, s-a stabilit o lista de aprecieri si asteptari care au fost
comune tuturor partenerilor.

- Increderea tuturor partenerilor in capacitatea scolii noastre de a oferi elevilor trasee, oportunitati si
formare de calitate care sd asigure tinerilor continuarea studiilor intr-0 treapta superioarda de invatdmant
si/sau integrare socio-profesionald imediata dupa terminarea scolii .

Analiza mediului extern si autoevaluarea scolii a condus la formularea unor concluzii clare,
conform cdrora prioritatile in dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic, identificate la nivel regional
( PRAI ) st local ( PLAI ), au constituit tinte strategice pentru scoala noastrd, necesitind asigurarea
premiselor pentru dezvoltarea continud. Au fost identificate noi prioritati ale scolii pentru perioada
urmatoare ( 2017-2018), care necesita stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de Actiune al Scolii.

In contextul in care Romania este membra U.E., sistemul de invatamant profesional si tehnic
vizeaza o serie de obiective care sunt in concordanta cu abordarile europene:

e prelungirea invatamantului general obligatoriu de 11 clase in prezent la invatamant liceal
obligatoriu pana in 2020;

e respectarea principiilor asigurdrii sanselor egale la educatie si formare profesionala precum si
consolidarea competentelor de baza;

e asigurarea transparentei calificarilor pentru mobilitate pe piata fortei de munca europeana;.
asigurarea sanselor in continuarea studiilor prin invatamant seral, frecventa redusa si scoala
postliceal;

e cresterea calitatii actului educational ca baza a succesului insertiei socio-profesionale a
absolventilor;

e corelarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico-sociala durabila la nivel
local, regional si national precum si la interesele si nevoile de educatie si formare ale elevilor.

Procesul de restructurare a afectat zona Bacau prin declinul unor ramuri industriale  precum
metalurgia, industria constructiilor de masini, industria chimica. Drept urmare, economia din zona este
directionata spre ramurile industriei alimentare si turism.

Incepand cu anul scolar 2010-2011 invatdmantul tehnic profesional este cuprins doar in colegii

tehnice si licee tehnologice.
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2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. PREDARE- INVATARE

Cerintele progresului tehnico-economic §i conditiile concurentei pe piata muncii impun

desfasurarea unui proces de invatamant care sa asigure o cultura generala si de specialitate pe fondul careia
sa se dezvolte gandirea tehnica, intelegerea principiilor care stau la baza descoperirilor §i creatiilor
stiintifice, formarea premiselor tehnice si practice ale insusirii in bune conditii a disciplinelor care asigura o
calificare temeinica pentru specializarea aleasa, un loc aparte apargine metodei invatarii centrate pe elev.

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:

Desfasurarea de activitagi de identificare a nevoilor si stilurilor individuale de invagare in vederea

valorificarii lor in programele de Tnvarare

competentele profesionale si cele sociale: comunicarea, lucrul in echipa, gandirea critica, asumarea
responsabilitatilor si creativitatea;

aplicarea si interpretarea unui chestionar de adaptare scolara la cls a IX-a - pe un esantion de 90 de
elevi - , in baza caruia s-au identificat principalele dificultati de adaptare scolara si s-au formulat
strategii de ameliorare;

intocmirea schemelor orare si a orarului scolii respectand cerintele psihopedagogice.

Desfasurarea de activititi de inovatie in domeniul didactic In vederea derularii de programe de

Tnvarare de calitate:

elaborarea, la nivelul catedrelor, a unor seturi de teste de evaluare standardizate, adaptate pe
niveluri de dificultate;

utilizarea de metode moderne de predare-invatare si evaluare: portofoliu, proiect, referat, studiu de
caz, metoda mozaic, metoda ciorchinelui, metoda cubului, metoda Sinelg, metoda palariilor
ganditoare etc.

utilizarea sistemului AEL cu lectii SIVECO si lectii proprii - 60 lectii desfasurate in laboratorul
A.E.L de catre 21 profesori,

aplicarea si interpretarea unui chestionar de evaluare a cadrelor didactice si a unitatii scolare de
catre elevii scolii noastre (pe un esantion de 60 de clevi, selectati din fiecare nivel scolar), cu
rezultate ce au evidentiat faptul ca : 93 % dintre elevi vad procesul instructiv-educativ ca fiind unul
de calitate, relatia profesor — elev este apreciatd pozitiv de 98% dintre elevii chestionati, conform
datelor prezentate de consilierul psihopedagog;

Elaborarea gi derularea de programe de nvarare formativa:

largirea domeniului ocupational prin derularea de activitati cu caracter educativ: cercuri scolare,
activitati vizand formarea spiritului civic si voluntar, activitati de prevenire si combatere a
comportamentului de risc, activitati de informare privind integrarea europeana, activitati in afara
scolii (vizite, excursii, vizionari spectacole);

constituirea si functionarea Consiliului elevilor, conform regulamentului in vigoare si a diagramelor
actiunilor propuse la inceputul anului scolar 2022-2023
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2.2.2. MATERIALE $I RESURSE DIDACTICE

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Dezvoltarea bazei didactico-materiale pentru a oferi sprijin elevilor, in funcgie de diferitele lor
nevoi individuale
o eficientizarea spatiului scolar prin infiintarea de noi cabinete si laboratoare scolare (1 laborator
profil servicii — alimentatie publica si turism, 1 laborator informatica, 1 laborator auto, 1 laborator
AEL, reabilitarea si dotarea laboratoarelor si atelierelor de specialitate deja existente si 2 ateliere
pentru desfasurarea practicii scolare)
o realizarea de proiecte educationale cu elevii anilor terminali si a celor cu posibilitati deosebite, care
au fost introduse ca material didactic pentru laboratoare.

Adaptarea bazei didactico-materiale in scopul utilizarii acesteia in funcgie de nevoile manifestate
de elevi

e elaborarea, la nivelul catedrelor, a unor seturi de teste de evaluare standardizate, adaptate pe
niveluri de dificultate ;

e derularea de parteneriate cu agenti economici ce pot sprijini scoala cu diferite echipamente sau pot
contribui la reconditionarea celor existente;

e utilizarea eficienta a sistemului AEL si a retelei de calculatoare a scolii in vederea desfasurarii unui
proces instructiv-educativ de calitate;

e dotatarea laboratoarelor si a atelierelor de specialitate cu echipamente specifice pentru realizarea
pregatirii practice conform cerintelor programei scolare;

2.2.3. REZULTATELE ELEVILOR
Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:

Implicarea elevilor in obtinerea feed-back-ului si evaluarea propriului progres scolar

- organizarea de pretestari interne la disciplinele cuprinse in examenele finale (romana, matematica,
istorie, geografie) si a pretestarilor oficiale, in urma carora s-au desfasurat activitati de feedback si
imbunatatire a parcursului scolar;

- elaborarea si implementarea graficului si a programelor (inclusiv a planificarilor) orelor de
consultatii ale profesorilor de cultura generala si de specialitate pentru examenul de sfarsit de ciclu;

- elaborarea si implementarea graficului orelor de consultatii ale indrumatorilor de proiect pentru
clasele a Xl-a invatamant profesional si a Xll-a, in vederea sustinerii proiectelor de atestare a
competentelor profesionale

Elaborarea si implementarea programelor de imbunadtatire si valorificare a nivelului de pregatire
scolara

- diagnosticarea, in urma feedback-ului permanent realizat prin diverse metode ( chestionare,
evaluare initiala, sumativa, portofoliu, autoevaluare), a nivelului de pregatire scolara si profesionala a
elevilor cuprinsi in programele de invatare propuse de scoala ;

- elaborarea si implementarea unor programe de imbunatatire pentru elevii ce inregistreaza un nivel
scazut al performantelor sau sincope in pregatirea de baza sau de specialitate din motive obiective sau
subiective ( corigenti, nivel scazut de adaptare, nivel scazut al motivatiei scolare, probleme de sanatate,
CES, probleme familiale, naveta etc);

- elaborarea si implementarea unor programe de valorificare a potentialului ridicat pentru elevii ce
inregistreaza rezultate foarte bune in diverse programe de invatare propuse in scoala( pregatire intensiva
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pentru olimpiade la disciplinele de cultura generala si la cele tehnice, costituirea unui cerc de automobile, a
unui club sportiv-in lucru, a unui cerc de informatica etc) PA

Incurajarea elevilor Tn asumarea responsabilitaii pentru propriul progres, succes si certificare
scolara

- analizarea situatiei la invatatura pe parcursul anului scolar 2016-2017, activitate din care au

reiesit urmatoarele concluzii:
* procentele de promovabilitate la sfarsit de an scolar 2021-2022 au fost: la ciclul primar 99,27%, la ciclul
gimnazial 93,69%, liceu 81,53%, clasa a IX-a 83,72%, liceu clasa a X-a 92,59%, clasa a Xl-a 87.23 %,
clasa a Xll-a 72,72 %, inv. profesional 94,57%, clasa a IX-a TP 92,98%, clasa a X-a TP 98.03%, clasa a XI-
a TP 93,10% fapt ce se traduce In necesitatea standardizarii procesului de evaluare conform competentelor
minime stipulate in programele scolare aflate in vigoare, a eficientizarii feedback-ului obtinut de profesor
pentru activitatea sa si a imbunatatirii activitatilor propriu-zise de invatare prin reorientarea mijloacelor de
predare/invatare spre noi metode bazate pe invatarea centrata pe elev; (Raport general pentru anul 2016-
2017)
* elevii cu situatii scolare neincheiate sunt in numar foarte mic, ceea ce denotd preocupare din partea
acestora, seriozitate si responsabilitate pentru actul didactic;
» situatia elevilor corigenti constituie una dintre preocuparile majore ale scolii, dar apreciem ca una dintre
cauzele care conduc spre aceastd conjunctura este starea materialda precara a familiilor din care provin
acesti elevi si mediul social, de multe ori, nefavorabil.
* popularizarea si recompensarea rezultatelor la olimpiadele si concursurile scolare.

2.2.4. CONSILIEREA $1 ORIENTAREA PROFESIONALA OFERITA ELEVILOR

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Atragerea elevilor de clasa a VIlI-a si realizarea planului de scolarizare propus:

e elaborarea ofertei educationale tinadnd cont de concluziile din Planul Regional de Actiune pentru
Dezvoltarea Invatamantului Tehnic si Profesional si Planul Local de Actiune;

e derularea unor activitati privind popularizarea ofertei scolii in randul absolventilor de gimnaziu (
ex. vizite in scolile generale din Bacau si imprejurimi — 34 scoli generale si un numar estimativ de
750 de elevi de clasa a VlI-a din judetul Bacau ;

Oferirea de sprijin, consiliere §i orientare vocationala

e Prin programele educative, cele de consiliere si orientare scolara si profesionald, 90,5% din elevii
scolii au primit sprijin pentru cautarea, intelegerea si asimilarea de informatii (accesul la
programele educative desfasurate in scoald si In afara ei, informatii pe diverse teme si probleme
ridicate de elevi, informatii OSP) conform nevoilor lor (raport psihopedagog)

e derularea activitatilor educative ale unitatii scolare, desfasurate conform obiectivelor stabilite prin
Planul Managerial Educativ si cel al Comisiei Dirigintilor, in functie de directiile educative
sugerate de catre inspectorul de specialitate, dar si de problemele specifice scolii; (Planul
Managerial Educativ); monitorizarea periodica a continutului documentatiei pentru orele de
consiliere si orientare, cat si a activitatilor educative derulate in aceste ore prin asistente realizate de
consilierul cu programe si proiecte educative ;

e initierea, organizarea si desfasurarea activitatilor educative extracurriculare ce vin in completarea
activitatilor desfasurate n cadrul ariei curriculare “Consiliere si orientare”, conforme cu Planul
managerial al consilierului educativ 2017-2018 si cel al Comisiei dirigintilor;

e derularea unor activitati de consiliere si orientare scolara si profesionala (activitati de cabinet in
care au fost aplicate baterii de teste OSP, s-au consultat profilele ocupationale si s-au purtat discutii
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pe linia OSP; popularizarea prin afise afigse publicitare a activitatilor OSP; activitati desfasurate in
colaborare cu A.J.O0.F.M, popularizarea ofertelor de angajare ale agentilor economici de profil;

e studii de informare cu privire la integrarea elevilor absolventi in cdAmpul muncii sau in urmatoarele
nivele de scolarizare;

2.2.5. CALIFICARI SI CURRICULUM

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Identificarea si adaptarea calificarilor unitatii gcolare la nevoile beneficiarilor scolii (elevi,
agenti economici) si la cerintele externe

e consultarea agentilor economici de profil cu privire la necesitatile proprii identificate in activitatea
curenta si la trendul pietii muncii — prin sesiuni de informare si stabilire de prioritati comune

e testarea elevilor de clasa a VIl1I-a, a Xll-a si a parintilor acestora cu privire la succesul calificarilor si
specializarilor si la asteptarile acestora.

Elaborarea, adaptarea si imbogadtirea curriculum-ului pentru a raspunde ceringelor identificate
la nivelul agenrilor economici, al comunitarii locale si al elevilor

e desfasurarea unui program de informare si consultare a elevilor in vederea elaborarii si implementarii
CDL-urilor;

e desfasurarea unui program de informare si consultare a agentilor economici parteneri in vederea
elaborarii si implementarii CDL-urilor;

e claborarea de conventii de colaborare si protocoale intre scoala noastrd si agentii economici in
vederea elaborarii in parteneriat a CDL-ului si derularii instruirii practice a elevilor in conditii
similare cu cele de pe piata muncii;

Evaluarea sumativa a rezultatelor implementarii curriculei si a succesului calificarilor pe piafa
muncii Tn vederea optimizarii viitoare a acestora

e derularea unui program de stabilire a gradului de insertie socio-profesionala a absolventilor de A.C.

in domeniul specializarii sau calificarii dobandite;

e consultarea agentilor economici parteneri cu privire la eficienta aplicarii CDL-ului si a parcurgerii

stagiilor de practica;

Respectand prioritatile din Planul Regional de Actiuni pentru Dezvoltarea Invatamantului Tehnic si
Profesional, cererea pe piata fortei de munca, traditia scolii, optiunile elevilor, dotarea tehnico-materiala,
resursele umane existente in anul scolar 2022-2023 functioneaza urmatoarele clase, grupate pe niveluri de
calificare:

invitimant liceal: nivel 4
Clasa a IX-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica
Profilul tehnic: domeniul de pregatire generala — mecanica de motoare
Profilul servicii: domeniul de pregatire de baza — turism si alimentatie

Clasa a Xl-a Seral, ciclul superior al liceului, filiera tehnologica
Profilul tehnic: calificarea profesionala — Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii

Clasa a Xlll-a Seral, ciclul superior al liceului, filiera tehnologica
Profilul tehnic: calificarea profesionala — Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
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Inviitimant profesional de stat: nivel 3

Clasa a IX-a, invatamant profesional de stat

Profilul tehnic: domeniul mecanica — C.P.- mecanic auto

Profilul servicii: domeniul turism si alimentatie —C.P.- ospatar/chelner, vanzator in UAP
Clasa a X-a, invatamant profesional de stat

Profilul tehnic: domeniul mecanica — C.P.- mecanic auto

Profilul servicii: domeniul turism si alimentatie —C.P.- ospatar/chelner, vanzator in UAP
Clasa a XlI-a, invatamant profesional de stat

Profilul tehnic: domeniul mecanica — C.P.- mecanic auto

Profilul servicii: domeniul turism si alimentatie —C.P.- ospatar/chelner, vanzator in UAP

2.2.6. RESURSE UMANE SI FIZICE

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Inscrierea elevilor Tn clase, conform planului de scolarizare propus si aprobat
e Liceul tehnologic Petru Rares scolarizeaza un nr. de 413 elevi repartizati in 20 de clase.

Asigurarea furnizarii si evaluarii programelor de nvatare de catre un personal calificat gi
competent.

Liceul are un personal didactic format din 36 cadre didactice, din care 5 Invatatori, 12 profesori
gimnaziu,11 profesori liceu - cultura generald, 4 ingineri si 4 maistri instructori. Personalul didactic
auxiliar este format din 2 secretare, 1 bibliotecard, 1 mediator scolar, 1 laborant, 1 informatician, 1
administrator patrimoniu, 1 contabil. Personalul nedidactic cuprinde 4 ingrijitori, 1 fochist, 1 muncitor, 2
paznici.

- cadre didactice cu titlul de doctor - 2

- cadre didactice cu masterat sau inscrise la masterat - 9

- cadre didactice cu grad didactic I - 21
- cadre didactice cu grad didactic Il - 9
- cadre didactice cu examen de definitivat — 5
- debutant - 1
- numar profesori metodisti — 6
- de cultura generala — 4
- de specialitate — 2
- numar de profesori formatori nationali/ regionali — 1
- numar de profesori care au participat la cursuri de perfectionare — 32

- cursuri postuniversitare - 2
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2.2.8. PARTENERIATE S| COLABORARI

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Elaborarea si derularea de parteneriate si colabordri cu parintii

e oOrganizarea lectoratelor cu parintii;

e claborarea de strategii de atragere a parintilor in activitatile de igienizare a salilor de clasa, de
imbunatatire a bazei tehnico-materiale a scolii si de reducere a absenteismului, a abandonului scolar
si cresterea performantei scolare — parteneriate cu parintii si constituirea Comitetului de parinti

Elaborarea si derularea de parteneriate si colaborari cu comunitatea locala

e Derularea de parteneriate cu Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, autoritétile locale
(Prefectura, Consiliul Local, Primaria etc.), Politia Municipald, Directia Judeteana de Sanatate,
Tearul G.Bacovia, Casa de Cultura ,,Vasile Alecsandri” Bacau, D.S.P.Bacau, ONG-uri, concretizate
in: derularea de proiecte educative, dezvolatarea bazei didactico-materiale a scolii;

Elaborarea si derularea de parteneriate si colaborari cu agentii economici
Intre Liceul Tehnologic P.Rares si ag. economici existd o permanenti colaborare care se materializeaza
in mai multe directii:

e Desfagurarea pregatirii tehnologice;

e Elaborarea de curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Unitatea gcolara a incheiat conventii de colaborare cu numerosi agenti economice, care isi aduc
contributia nu numai la pregatirea practica a elevilor nostri, dar intervin si in cadrul curriculei pentru a
asigura o pregatire de specialitate conform nevoilor pietii.

Elaborarea si derularea de parteneriate si colaborari cu institutii de invdtamant superior
Liceul Tehnologic “P. Rares” Bacdu colaboreazd in diverse domenii cu Universitatea Bacau,
Universitatea Tehnica ”Gh. Asachi” Iasi in ceea ce priveste:
- Formarea continua a personalului didactic ;
- Acordarea de asistentad de specialitate de catre cadrele universitare.

2.2.8. ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

La nivelul unitatii de invatamant functioneaza comisia CEAC numitd prin decizia nr. 102 din
02.09.2022 care cuprinde un numar de 9 membri alesi pe baza PG-27, Procedura de selectie a

reprezentantilor cadrelor didactice din CEAC.

Asigurarea calitdtii educatiei din Liceul Tehnologic “Petru Rares” Bacau mai este asigurata de:

e | formator local pentru aria curriculara ,,Matematica si stiinte”

e desfasurarea de activitati de mentorat prin care cadrele didactice tinere sa constientizeze importanta
formarii continue si a obtinerii gradelor didactice (nr. inspectii de def, de grad si nr. persoane
perfectionate in 2022-2023)

e mediatizarea cursurilor de formare organizate de cdtre Casa Corpului Didactic sau alte institutii de
invatamant superior;

Asigurarea unui mediu de Tnvatare eficace, care sa asigure conditii optime desfasurarii unui
proces de invitare de calitate.
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Structura materiala a scolii:

v’ 18 sali de clasa renovate, dotate cu mobilier specific, iluminate corect;
v’ cabinete si laboratoare de cultura generali ( fizica,chimie,biologie)
v" 4 laboratoare:
-1 laborator AeL, dotat cu : 26 laptop-uri conectate la internet.
- 1 cabinet Legislatie rutiera;
- 1 laborator alimentatie publica si turism,;
- 1 laborator informatica - 30 de calculatoare de ultima generatie, conectate la internet.
v 2 ateliere de practica, dupa cum urmeaza:
e 1 atelier de mecanica, dotat cu echipamente specifice;
1 atelier auto + doud masini SCOALA;
1 sala de sport, terenuri aferente pentru desfasurarea activitatilor de educatie fizica si sport (saltele
gimnastica, 1azi pentru sarituri, scari fixe, banci pentru gimnastica, mingi etc)
1 cabinet de consiliere psihopedagogica;
1 cabinet medical dotat si renovat;
1 biblioteca;
1 punct de documentare al catedrei tehnice.

<\.

AN NI NN

2.2.9. MANAGEMENTUL UNITATII SCOLARE

Conducerea liceului este asigurata de:
1. Prof. Stan loan — Director, numit prin Decizia ISJ Bacau nr. 256/17 din 04.04.2022

2.2.10. ANALIZA P.ES.T.(E).
Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-

culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul In care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbari
majore pe urmdtoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v' Structura invatamantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de sase ani,

prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar. O altd modificare de structura este
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datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invatamantului secundar inferior, ulterior revenindu-se cu
cuprinderea clasei a IX-a si a X-a in ciclul inferior al liceului.

v Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare

in limba romana/limba maternd, comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de
utilizare a tehnologiei informaticii, sociale §i civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie
culturala, de a invata sa inveti.

v' Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice

unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (I, IV, VI)

v" Consiliul de administratie din scoald, este constituit atdt din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un
reprezentant al elevilor (la liceu).

v’ Finantarea invatamantului
Finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

v' Statutul cadrelor didactice

v Relatia scoald-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odatd cu
incheierea unui contract educational intre unitdfile de invatamant si parinti. Este incurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati iIn mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului Tehnologic
,.Petru Rares” Bacau

CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific Invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si

finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant
Strategia de dezvoltare a judetului Bacau 2007-2013 si 2014-2020, Strategia de dezvoltare a
regiunii N-E pentru perioada 2007-2013 si 2014-2020;

v' deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v" liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact 1n activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roméanesc la standardele europene si
internationale;

v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v' dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;
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v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul guvernamental
,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevi “Bani de liceu” si “Bursa
profesionala” ;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionald

v’ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Liceul Tehnologic ,,Petru Rares” Bacau se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative
din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N.C.S. si de 1.S.J. Bacau.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica

educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila
si in spatiul transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul Plan de Actiune al Scolii trebuic sa se integreze in cadrul reformei invatamantului
preuniversitar, prioritarad fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate avand in vedere ca
»produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale, capabili sa actioneze
responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitagii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitafii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui fapt
va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata
calitatii.

Liceului Tehnologic ,,Petru Rares” Bacau este situat in cartierul Serbanesti din Bacau. Aproximativ
90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial ramén la liceu iar restul de 10% urmeaza cursurile
la liceele teoretice din Bacau. In unitatea noastra scolara exista multi elevi cu o situatie materiald modesta,
acest lucru Tmpiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale

gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.
Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de

invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de
bugetul Consiliului Local Bacau si de M.E.N.C.S. prin I.S.J. Bacau.
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CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din cartirul Serbanesti dar si din comunele limitrofe
municipiului Bacdu. Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar
programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
v' fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitagii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionald;

AN NI NERN

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatici. In
acest sens incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare
PC. Liceul dispune de un laborator de informatica cu 30 calculatoare si un laborator AeL cu 20
calculatoare. Tn cancelarie este un calculator conectat la internet si un multifunctional care deservesc
cadrele didactice. In fiecare sald de clasa din corpul A (unde functioneaza 5 clase de invatdmant primar si 4
clase de gimnaziu) exista videoproiector. De asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeaza
material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare, in cancelarie un calculator conectat la
internet si un multifunctional.
CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca
educatia ecologica trebuie sa devind o componentd fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar si
pe malul stang al raului Bistrita. S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori. Vom continua sa organizam
intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri, fundatii si DSP Bacau ce desfasoara activitati de informare a
elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sdnatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Liceului Tehnologic ,,Petru Rares” Bacdu pentru perioada octombrie 2013- octombrie 2017.
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Analiza portofoliului de produse

SEGMENTUL DE PIATA

Copii problema
(problem child)

Stea (Star) Domeniul de pregatire de baza
1. turism si alimentatie
Calificari: nivel 4 2. mecanica
M 1.tehnician Tn gastronomie invitimant profesional
2.tehnician mecanic pentru 3. mecanic auto
intretinere i reparatii 4. ospatar ( chelner) vanzator in unitati de
alimentatie

Vaca de muls (cash cow)

Calificari: nivel 4
1. tehnician in gastronomie
2. tehnician mecanic pentru Caine (dog)
intretinere i reparatii
m invatamant profesional
nivel 3
3. mecanic auto
4. ospatar ( chelner) vanzator in
unitati de alimentatie
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2.3. ANALIZA SWOT - REZUMAT $I MATRICE

S (‘puncte tari )

W (puncte slabe )

Calitatea procesului de predare-invatare

- aplicarea metodelor moderne de invatare-
evaluare prin formarea cadrelor didactice in
spiritul invatarii centrate pe elev si scoala
incluziva

- experienta cadrelor didactice in proiectarea
didactica, management educational si derulari de
programe de invatare si educative

- receptivitatea la nou a cadrelor didactice tehnice
pentru implementarea elementelor de noutate
privind implementarea curriculum-ului la liceu,
materializate prin activitdti demonstrative atat in
cadrul cercurilor metodice,cat si la nivel de
|.S.J.Bacau;

- Experienta cadrelor didactice in utilizarea
echipamentelor si utilajelor din dotarea scolii

- Diversificarea continua si argumentata a
activitatilor de invatare formala, informala,
nonformala

- Derularea activitatilor de eficientizare a utilizarii
spatiului scolar ce permite desfasurarea cursurilor
numai dimineata pentru clasele de liceu si
invatdmant primar.

Materiale si resurse didactice

-Existenta a 4 laboratoare de specialitate dotate cu
echipamente moderne corespunzatoare, 2 ateliere
pentru instruirea practica a elevilor ( 2 ateliere
mecanica)

- Asigurarea pregatirii scolare prin oferirea
oportunitatii de valorificare a IT-ului la toate
nivelurile, inclusiv prin acces la soft educational
AEL

- Mijloace multimedia moderne, introducerea
accesului la internet 24h/zi

Rezultatele elevilor
- Procente ridicate
examenele de
profesionale

de promovabilitate la
certificare a competentelor

- Rezultate bune si foarte bune la olimpiade si

Calitatea procesului de predare-invatare
-Inertia in schimbare a factorului uman implicat in
procesul de reforma educationala

-Insuficienta particularizare a metodelor de
predare- invatare la nevoile speciale ale elevilor cu
CES

-Insuficienta utilizare a metode de evaluare
alternativa de catre anumite cadre didactice

-Putine activitati de perfectionare didactica in
randul profesorilor si maistrilor instructori, in
concordanta cu noile idealuri ale educatiei si cu
modernizarea rapida si continua a tehnologiei

- Insuficienta dezvoltare a sistemului de evidenta

a progresului elevilor pe perioada scolarizarii

Materiale si resurse didactice

-Utilizarea insuficienta a soft-ului educational
(sistemul AEL)

-Valorificarea  insuficienta ~a  tehnologiei
informatice existente in cadrul scolii pentru
cresterea nivelului calitativ al procesului de
invatamant

- Dotarea modesta a cabinetelor de cultura
generala

- Existenta unei sali de sport amenajata intr-un
spatiu mic ( de marimea unei sali de clasa) si a
terenurilor de sport ce necesita reabilitari si
modernizari;

Rezultatele elevilor

- Lipsa motivatiei invatarii la unii dintre elevi
reflectata in medii de promovabilitate mici

-numar mic de elevi implicati in concursuri si
olimpiade scolare la disciplinele de cultura
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concursuri scolare tehnice.

Consilierea si orientarea profesionala oferita
elevilor

-existenta cabinetului de consiliere
psihopedagogica (care are in sfera sa de activitate
si orientarea scolara si profesionala a elevilor)

- preocupare constantd pentru promovarea
imaginii scolii in randul potentialilor beneficiari a
ofertei scolare (elevii de clasa VIII-a)

- derularea de activitati cu caracter OSP (in mod
special la clasele terminale)

Calificari si curriculum

-Oferta educationald a scolii e adaptata nevoilor
de formare ale elevilor

- Discipline optionale pentru toate nivelurile
Resurse umane si fizice

- Incadrarea in proportie de 100% cu personal
didactic calificat

- Interesul personalului didactic pentru formare
continua

- Existenta unui formator pentru aria curriculara
,Matematica si stiinte” ;

-Existenta a 2 cadre didactice ce sunt metodisti ai
ISJ la diferite discipline

- Retea de calculatoare (la care sunt conectate 50
calculatoare)conectata la internet 24h/zi

Parteneriate si colaborare
- Existenta de parteneriate eficiente cu agenti
economici si sociali

generala

Consilierea si orientarea profesionala oferita
elevilor

- Preocupari insuficient corelate intr-un program
unitar in ceea ce priveste pregatirea elevilor
pentru cariera

Calificari si curriculum

- Programa scolara incarcata ce nu raspunde
interesului elevilor si cerintei pietei fortei de
munca

Resurse umane si fizice

- Nivel modest al pregatirii initiale a elevilor ce
intra in clasa a 1X-a

- Absenteism ridicat Tn randul elevilor din
invatamantul obligatoriu

-Miscarea cadrelor didactice care nu sunt titulare

Parteneriate si colaborare

- eficienta modesta a parteneriatelor cu parintii ,
sesizata printr-o insuficienta implicare a parintilor
in procesul educativ si in relatia cu scoala

O(oportunitati)

T(amenintari)

- Legislatie care sustine reforma TVET in
scoala

- Oferta larga de cursuri de formare organizate de
1.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri

- Parteneriate cu agentii economici de profil

- Disponibilitatea agentilor economici de profil
pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala si
elaborarea de CDL-uri

-Oferte de proiecte europene (SOCRATES,
LEONARDO, ERASMUS, etc. )

- Sprijin din partea comunitatii locale

-Modificari rapide in sistemul educational

- Legislatia actuala privind sponsorizarea
invatamantului ce nu stimuleaza co-interesarea
agentilor economici

- Dificultati n marirea numarului de parteneriate cu
diferiti agenti economici

- Reducerea indicatorului demografic (scaderea
populatiei scolare In urmatorii 10 ani datorita
scaderii ratei natalitatii cu ritm de 3% pe an)

- cresterea riscului abandonului scolar datorita
inrdutatirii conditiilor materiale ale populatiei
scolare, mai ales pentru elevii navetisti, din
mediul rural,
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(Primarie, Politie, Casa de cultura, AJOFM, | -Date insuficiente privind prognoza ocuparii fortei
etc.) de munca la nivelul orasului Bacau

-Insuficienta informare a parintilor si elevilor in
legatura cu abordarea pietei forfei de munca
-Plecarile  masive ale parintilor elevilor in
strainatate

-Lipsa de autonomie a scolilor in selectarea
personalului

-Targuri de oferta educationald ce permit popula-
rizarea rezultatelor scolii in oferta educationala

2.4. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE
(prioritatile si obiectivele generale)

Obiectivul strategic al Uniunii Europene este ca ,, Uniunea Europeana sa devina cea mai
competitiva si dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de crestere economica
durabila, cu mai multe locuri de munca si o mai mare coeziune sociala”.

Tn acest context programul Phare TVET, program multianual care se deruleazi in Romania din
2001, asigura indeplinirea obiectivului propus de catre Uniunea Europeana si necesar integrarii tarii noastre
in Uniunea Europeana.

O crestere economica se poate realiza numai printr-0 retehnologizare care, la randul ei, presupune
noi competente din partea angajatilor. Formarea initiald {ine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv
prioritar dobandirea de noi competente la elevii din sistem, competente care sa le permita o integrare socio-
profesionala la nivel local, judetean, regional si national.

Pentru indeplinirea acestor deziderate trebuie eliminate urmatoarele probleme care s-au identificat
la nivelul unitatii noastre de invatamant:

l.
e planul de scolarizare va trebui sa fie imbunatatit cu noi calificari profesionale cerute de piata
muncii;
e populatia scolard este in scadere;
e rata abandonului scolar la nivelul judetului Bacau este in crestere;
e program de orientare scolara insuficient armonizat intre toti factorii educationali si profesionali
(diriginti, consilier scolar, AJOFM)
n baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategica corelarea ofertei educationale si
de formare profesionala cu nevoile identificate pe piata muncii locale, regionale si nationale.

1.

e numarul de elevi ai scolii noastre, proveniti din mediul rural, creste anual, cresterea fiind insa
corelata cu problemele materiale sesizate de catre persoanele specializate (diriginti, consilieri) in
efortul acestora de a face fata costurilor scolarizarii

e un numar tot mai mare de parinti aleg sa lucreze in strainatate si sa isi lase copiii in grija unor tutori,
crescand astfel vulnerabilitatea elevilor la problemele instructiv educative si cotidiene
Tn baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategica facilitarea accesului n

invatamantul profesional si tehnic a populatiei scolare din mediul rural si a elevilor cu nevoi speciale
n vederea egalizarii sanselor.
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1.
lipsa unor prognoze a cererii si ofertei pe piata muncii pe termen mediu si lung;
lipsa unei baze de date actualizate privind dezvoltarea economica pe sectoare de activitate;
nivelul scazut al investitiilor in municipiu si judet;
abilitatile specifice si competentele generale ale absolventilor nu corespund intotdeauna locurilor de
munca prezente si viitoare;
accentul este pus de catre unele cadre didactice pe cunostinte si nu pe abilitatile elevilor;
¢ insuficienta cunoastere de catre elevi a conditiilor necesare ocuparii unui loc de munca.
Tn baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategica monitorizarea si optimizarea
sprijinului pentru alegerea traseului de formare profesionala si continua.

V.
e intereresul scazut al angajatorilor de a investi in formarea profesionala a elevilor;
¢ insuficienta implicare a partenerilor sociali si economici in imbunatatirea bazei materiale a scolii;
e insuficienta implicare a agentilor economici in stabilirea planului de scolarizare (initiativele de
negociere a nevolilor venind numai din partea scolii).

In baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategica dezvoltarea si consolidarea
parteneriatului dintre scoala si comunitatea locala in scopul Tmbunatatirii formarii profesionale a
absolventilor
V.

e Nu exista o bibliotecd virtuala.
e Nu exista o sald de sport corespunzatoare;
e Terenul de sport necesita reabilitari si modernizari
Tn baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategica Tmbunatatirea bazei
materiale a unititii scolare

VI.
e metode de evaluare alternative insuficient valorificate in sistemul de notare
e necesitatea dezvoltarii si valorificarii competentelor si abilitatilor in domeniul Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiei in randul cadrelor didactice;
e numar mic de elevi implicati in concursuri si olimpiade scolare la disciplinele de cultura generala si
rezultatele slabe obtinute de acestia.
n baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategica dezvoltarea abilitatilor generale
si a competentelor profesionale prin cresterea calitatii invatAmantului

VII.
e numar mic de elevi si cadre didactice implicate in elaborarea, implementarea si derularea de
proiecte europene

e rata scazuta de transfer extern in dobandirea de catre elevi a competentelor lingvistice privind
limbile moderne

e ritm lent de adaptare a elevilor si, implicit, a comunitatii locale, la noile standarde si competente
profesionale cerute de integrarea europeana
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Tn baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategica adaptarea si consolidarea
structurii de formare profesionala in contextul concurential pentru a fi competitivi in spatiul
european.

VIl
e slaba informare cu privire la bunele practici TVET a personalului unitatilor scolare care nu sunt
incluse in programul Phare TVET;
e insuficienta valorificare a bunelor practici TVET ca baza a implementarii noii legi privind
asigurarea calitatii in sistemul de invatamant;

In baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategica eficientizarea transferului de
bune practici in T-VET.

Prioritatile identificate au ca obiectiv principal cresterea calitatii si eficientei sistemului educational si
adaptarea acestuia la schimbarile rapide ale societdtii romanesti.
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CAPITOLUL I11- PLANUL OPERATIONAL 2022-2023

3.1. TINTELE SCOLII SI ACTIUNILE STRUCTURATE iN FUNCTIE DE CELE PATRU DOMENII FUNCTIONALE

TINTA STRATEGICA NR. 1: Reducerea abandonului scolar la un grup tinta selectat in cadrul proiectului PNRAS — Nu abandona! Scoala iti construieste

viitorul
1.1. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA CURRICULARA
Persoana/ ) )
Obiectivul Activitzfnti de ating_e_re Resurse Tgrm_en de Indicatori de
a obiectivelor specifice finalizare persoane performanti
responsabile
Financiar Materiale | Informati-onale Umane
e
Reducerea 1."T.I.C.... spre meseria - Aparat foto, | petruraresbacau. | Cadrele 26. 01.2023 Profesor de Cresterea
riscului de de sofer!" hartie ro didactice, legislatie rutiera | stimei de sine a
abandon fotografica, elevi si loan Stan elevilor din
seclar prin rateriale de parinl Maistru | grupul finta si
menite sa produse de Tlln s;;lijgit(ﬂie p05|b|I.|tatea de
dezvolte papetirie, & a se afirma
aptitudini simulator prin talentul
personale si auto, planse creativ,
ablhtétl rutiere, soft dezvoltarea
socio- educational- spiritului de
emotionale legislatie b tie. de
ale elevilor. rutiera.- ODSeIVatic,
cooperare, a
spiritului de
echipa.
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2. " Turismul scolar, un
drum al cunoasterii”

3. “Sanatatea incepe
din farfurie”!

fonduri din
cadrul
programului
de
microgranturi
- cheltuieli
cu biletele de
intrare la
obiective
turistice,
transport,
pachet hrana.

fonduri din
cadrul
programului
de
microgranturi

30 de elevi
din grupul
tinta,

6 profesorii
implicati in
proiect,

5 parinti,
lasistent
medical.

Elevii din
grupul {int3,
profesorii
din catedra
tehnica.

01.06.2023

08 iunie 2023

Stan loan
Ladaru Vasilica

Tanaselea
Luminita

Maistru
instructor
Mocanu Dorina
si Cojocaru Ana-
Maria, prof.
Dumitrasc
Elena-Adriana,
prof. Damian
Mihaela.

Elevii din
grupul tinta isi
vor imbunatati
cunostintele
legate de
geografia si
istoria
Romaniei, 1si
vor dezvolta
abilitatile de
orientare
turistica si vor
stabili relatii de
prietenie cu
colegiilor.

Cresterea
gradului de
constientizare
a grupului
tinta fata de
importanta
unei
alimentatii
sanatoase;
Descoperirea
si formarea
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abilitatilor
practice ale
elevilor din
cadrul
grupului {inta
si orintarea
lor
profesionala
pentru viitor;
Dezvoltarea
aptitudinilor
practice sia
simfului
estetic.

Concretizare
a ofertei
educationale
prin
Curriculum
la Decizia
Scolii In
conformitate
cu
necesitatile

Formarea unei echipe
de cadre didactice care
sa asigure 0
permanenta legatura cu
AJOFM, si care sa fie
responsabila de
informarea periodica a
unitatii scolare cu date
statistice care sa arate
tendintele dinamicii

Materiale
specifice
informative

Suporturi de
curs

Fise de lucru

M1,M2,M3 2023

Director

Echipa
responsabila cu
mentinerea
comunicarii cu
AJOFM Bacau

Rata de succes
a acestora
calculata pe
fiecare elev in
parte (numarul
de persoane ce
activeaza dupa
un an de
angajare/numar
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partenerilor | ofertei si cererii de forta ul total al
economici de munca pe piata persoanelor
de profil bacauana. angajate)
Cresterea Modelarea Planului de - Situatii statistice | Toate cadrele lunie 2023 Director
nive[u!ui d_e chlarizare _conform ) comparative didactice Responsabil 100% dintre
pregitire si ) cerinfelor piefei muncii Corespondenta CEAC absolventii din
calificare a | prin cresterea PR 2023 integrati
absolventilor | numarului de clase pe cu parintii > Integratl
. pe p1ata muncii
segmentul de piata o
sau continua
STAR studiile in
(turism si alimentatie, invatamantul
ospatar ( chelner) superior
vanzator in unitati de
alimentatie), mentinerea
efectivelor pe
segmentul de piata
CASH-COW (domeniul
mecanic).
1.2. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA ATRAGERII RESURSELOR FINANCIARE
Activitati de Persoana/
.. atingere a Termen de Indicatori de
Obiectivul obiectivelor RESURSE finalizare persoane performanti
specifice responsabile
Financiare Materiale Informati- Umane
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onale
Fonduri PNRAS 10000 lei Calculator - Dirigingii lunie 2023 Directori 10 sali de clasa
Dotarea salilor felasa Videoproiector Contabil sef dOt"flte cu
de clasi N echipamente
Tabla Administrator AeL | informatice
interactiva
Scrierea unor - - Documentatii Director Martie 2023 | Consilier educativ | Nr. de proiecte
proiecte n derulare
Achizitionarea de 5000 lei - - Informatician Cresterea
softuri numarului de
educationale si lectii Ael
up-daterea
softurilor
existente
1.3. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII RESURSEI UMANE
.. atingere a Termen de Indicatori de
Obiectivul obiectivelor RESURSE finalizare persoane performanti
specifice responsabile
Financiare Materiale Informati- Umane
onale
Impartasirea Identificarea de - Calculator Paginaweba | Cadrele lunie 2023 Sefii ariilor Numar de cadre
exerpplelor ole bgne practici [a Videoproiector scolii didactice curriculare Eildac'glce care au pus
bund practica nivel de scoala . in aplicare cel putin
- . Responsabil .
intre profesori una dintre bunele
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si a metodelor
si tehnicilor de
imbunatatire a
calitatii actului
de predare

CEAC

practici identificate la
nivel de scoala

Formarea unei
echipe de cadre
didactice care
sd puna bazele
unui marketing
educational
eficient pe
piata elevilor
de clasa a VIII-
a din Bacau si
judetul Bacau
prin diverse
actiuni.

Achizitionarea a 2500 Calculator Oferte de la | Dirigintii Mai-iunie | Administrator | Innoirea retelei de
cate unui lei/clasa Videoproiector producatori 2023 de patrimoniu | calculatoare
calculator pentru
fiecare clasa imprimanta

Tabla

interactiva
Actualizarea - - Profesor Permanent I Numar de vizitatori ai
paginii web TIC Informatician paginii web
Schimburi de - Pliante cu Cadre lunie 2023 Director 18 sali de clasa dotate
experienta cu oferta scolii didactice Sefii ariilor cu videoproiector
cadrele didactice tehnice

formate prin
sistemul TPT din
alte unitati
scolare

curriculare
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1.4. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

Activitati de RESURSE
. - - - - Persoana/ . .
Obiectivul atingere a Financiare | Materiale | Informati- Umane Termen persoane Indicatori d?
obiectivelor onale . performanta
e responsabile
specifice
Popularizarea prin | Invitarea - -Flyere de | -site-ul Reprezentantii | Perma- Director Nr. participanti pe
mass-media locald, | reprezentantilor promovare | scolii CLinCA nent Responsabil actiune
prin site-ul scolii, | Comunitatii la -diplome comisie diriginti
reviste, pliante,a actiunile de merit
activitatilor extrascolare
desfasurate in Trimiterea unor
scoala mesaje de
multumire
celor mai activi
dinte acestia la
sfarsitul anului
scolar;
Derularea Realizarea unor | - Contracte | Pagina web | Maistrii Octombrie Sefii ariilor Nr. contracte cadru
parteneriatelor cu | parteneriate cadru a scolii instructori 2022 curriculare incheiate pe an
diverse institutii, functionale cu
fundatii, agenti agentii
economici, ONG- | economici
uri
Identificarea in Atragererea - - Ghidul Echipa de Permanent, | Director Un proiect pe an
randul unor aplicantului | scriere a in functie
comunitatii sponsorizari; proiectelor de dead- Membrii CA
locale a unor Scrierea unor line-urile
surse de proiecte de cerute de
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finantare finantare catre finantatori
extrabugetara Fundatia Soros,

pentru facilitarea | Primaria Bacau

accesului la

informatie;

e Rata de succes a acestora calculata pe fiecare calificare in parte (numarul de persoane ce activeaza dupa un an de angajare/numarul total al persoanelor

angajate) sa fie in crestere.

e Procentul de cadre didactice care participa la formele de instruire sa aiba un curs ascendant de la 80% n 2022 la 95% in 2023.

INDICATORI DE REALIZARE AITINTEINR.1
e Procentul de absolventi care isi gasesc un loc de munca in domeniul de calificare absolvit sa creasca de la 80% 1n 2022 la 90% in 2023.

e Numarul elevilor care-si continua studiile in invatamantul superior, prin promovarea examenului de bacalaureat este de 100% anual.

TINTA STRATEGICA NR. 2: Facilitarea accesului in invitimantul profesional si tehnic a populatiei scolare din mediul rural si a elevilor cu nevoi speciale
in vederea egalizarii sanselor.

2.1. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA CURRICULARA

.. atingere a Termen de Indicatori de
Obiectivul obiectivelor RESURSE finalizare persoane performanti
specifice responsabile
Financiare | Materiale | Informati-onale | Umane

Facilitarea Intalnirea cu - - www.isjbacau.ro | Cadrele lunie-iulie Director 100% din
dot_)a_ndlfll unei mqnjalgeru www.didactic.ro didactice 2023 Sefii ariilor absqlvenu
calificari in unitatilor  scolare Dirigintii curriculare dobandesc
domeniile din mediul rural g certificatul de
mecanic, pentru informarea Consilierul calificare
turism si
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antreprenoriale
prin elaborarea
si dezvoltarea

1PT pentru

schimbul de bune

practici

cu parintii

alimentatie elevilor. educativ profesionala

pentru elevii

proveniti din

mediul rural $1 Consilierea $1

pentru cei din | orientarea elevilor

familii si a parintilor din

defavorizate mediul rural/urban

din mediul

urban.

Cresterea Proiectarea si Materiale Suporturi de - Semestrial | Director Cel putin 90%

adaptarii desfasurarea unor specifice curs Echipa dintre elevii

scolare, programe de informative Fise de lucru responsabila cu implicati in

medierea sprijin pentru mentinerea programele de

succesului si elevii proveniti comunicrii cu sprijin vor finaliza

integrarea din familii AJOEM Baciu cursurile si se vor

profesionalaa | defavorizate, integra profesional

tuturor elevilor | elevii cu nevoi la agentii economici

indiferent de speciale, elevii cu parteneri sau vor

nevoile lor. dificultati de continua studiile
invatare (conform pentru un nivel
Planului superior de
managerial ) calificare

Formarea si Derularea - Situatii statistice Toate lunie 2023 Director Cel putin 20%

dezvoltarea parteneriatelor cu comparative cadrele Responsabil dintre elevii de

competentelor | alte institutii de Corespondenta didactice CEAC liceu si 35% de

nivel 3 vor
parcurge §i vor
desfasura activitagi
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de curriculum
de dezvoltare
locala
“Calitatea
produselor si
serviciilor”

practice in
laboratoarele scolii
si vor fi evaluati
prin eficienta unui
proiect de echipa

Elaborarea si
implementarea

Organizarea de
activitati de

-rechizite

lunie 2023

CJAPP

Cel putin un
program pentru

tuturor elevilor
indifferent de

Organizarea de

. o Grupul de Directia Judeteana | :. .
de programe educatie remediala . fiecare categorie de
- lucru Pentru Protectia . .
educative N Copilului elevi cu nevoi
pentru elevii cu Consilier speciale.
nevoi speciale. educativ
2.2. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA ATRAGERII RESURSELOR FINANCIARE
.. atingere a Termen de Indicatori de
Obiectivul obiectivelor RESURSE finalizare persoane performanti
specifice responsabile
Financiare Materiale Informati- Umane
onale
Atragerea Tiparirea si Fonduri Rechizite - Dirigintii lunie 2023 Director
sponsorilor | raspandirea in proprii Echipamente Consilierul Contabil Obtinerea unui premiu
pentru comunitate a unor educativ N sau mentiune
activitatile | materiale Consilierul
extragcolare ce | promotionale educativ
implica (afise, brosuri,
participarea | CD-uri)
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etnie, mediu | activitati de
social. educatie
remediala
2.3. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII RESURSEI UMANE
s atingere a Termen de Indicatori de
Obiectivul obiectivelor RESURSE finalizare persoane performanta
specifice responsabile
Financiare Materiale Informati- Umane
onale
Organizarea Cel putin 10 - Calculator Paginaweba | Cadrele Mai 2023 Sefii ariilor Realizarea unui plan
unei ech.lp.e de cz?ldre didactice Videoproiector scolii didactice curriculare comun de‘ actiune cu
formatori si din LTPR vor Responsabil toate scolile din
acordarea de participa la comunele limitrofe
: Sl CEAC

suport tehnic activitatile de
metodologic formare si vor fi
unitatilor monitorizate
scolare
arondate din
mediul rural.
Responsabiliza | Lansarea - Pliante cu Paginaweba | Profesor | Permanent Realizarea celor 4

rea si

invitatiei de
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motivarea
resursei umane
pentru
promovarea
imaginii scolii

participare la
promovarea
imaginii scolii

oferta scolii

Revista scolii

scolii

TIC

Cadre
didactice
tehnice

Director
Informatician

clase de a IX-a

2.4. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

Activitati de

RESURSE

Obiectivul at'ingt_are a Financiare | Materiale | Informati- Umane Termen Fl;eel;s;%aEIr;]ae/ Indicatori dsz
obiectivelor onale . performanta
. responsabile
specifice
Implicarea Responsabilizarea | - -Flyere de | -site-ul Reprezentantii | Perma- Director Nr. participanti pe
Comunitatii locale | comunitatii locale promovare | scolii CLiInCA nent Sefii ariilor actiune
in cresterea in sustinerea scolii a actiunii curriculare
calitatii actului -diplome
educational; de
participare
Colaborare cu Realizarea unor - Contracte | Pagina web | Maistrii Octombrie Sefii ariilor Nr. de contracte cadru
agentii economici | parteneriate cadru a scolii instructori 2022 curriculare incheiate pe an
sau ONG- uridin | functionale cu
Bacau agentii economici
Dezvoltarea Organizarea unor | - - - Voluntari Permanent | Director Minim un parteneriat pe
parteneriatelor cu | activitati de tip Consilier an
structuri implicate | Centru de zi educativ
in educatie
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INDICATORI DE REALIZARE AI TINTEI NR.2

e insertia socio-profesionald a celor care au ramas cu 10 clase in procent de 20%;
e continuarea studiilor in ciclul superior al liceului pentru 40% dintre absolventii de invatamant profesional,
e procentul de promovabilitate 100% la examenele de certificarea competentelor profesionale;

e organizarea de sesiuni de informare si participarea la targul locurilor de munca pentru toti absolventii IP si liceu.

TINTA STRATEGICA NR. 3: Monitorizarea si optimizarea sprijinului pentru alegerea traseului de formare profesionald si continud.

3.1. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA CURRICULARA

realizarea unui
CD; organizarea
standului
expozitional
pentru Targul de
Oferte

.. atingere a Termen de Indicatori de
Obiectivul obiectivelor RESURSE finalizare persoane performanti
specifice responsabile
Financiare | Materiale | Informati-onale | Umane

Asigurarea Publicarea unor 1500 lei - www.isjbacau.ro | Cadrele lunie 2023 Director Cresterea gradului de
f:ondu;ulor de artlcq le in presa www.didactic.ro didactice Sefii ariilor 1nser;1e a abso.l‘ven‘gllor
informare, locala; realizarea Dirigintii curriculare pe piata muncii cu 95%
orientare si unui album cu £ in 2023 fata de 2022.
consiliere fotografii din Cosilierul
privind cariera. | activitatea scolii; educativ
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Educationale.

si a spatiilor
auxiliare

Videoproiector

Includerea Organizarea unor - Materiale Suporturi de Toate An Scolar | Director Nr. de adulti determinati
adultilor in vizite in scolile specifice curs cadrele 2022-2023 Echipa sd urmeze cursuri de
procesul de gimnaziale, pentru informative Fise de lucru didactice responsabili cu reconversie profesionalad
formare prezentarea ; PO
.. . . mentinerea

continua side | Liceului comunicarii cu
reconv'er3|ev Tehnologl? P. Situatii statistice AJOEM Baciu
profesionala Rares Bacau; comparative

realizarea unor

intalniri cu Responsabil

parintii; efectuarea CEAC

unor reportaje n

scoala si

prezentarea lor in

media locala si

regionald;

3.2. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA ATRAGERII RESURSELOR FINANCIARE
— atingere a ermen de ndicatori de
Obiectivul obiectivelor RESURSE finalizare persoane performanti
specifice responsabile
Financiare Materiale Informati- Umane
onale
Modernizarea 5000 Calculator - Cadrele lunie 2023 Administrator de | Existenta spatiilor
spatiilor scolare didactice patrimoniu modernizate adecvat

cerintelor de
functionalitate
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de comunicare

unor interviuri
elevilor din
scoala
gimnaziala,
relative la
optiunile scolare
ale acestora;

Videoproiector

Responsabil CEAC
Informatician

Realizarea Achizitionarea 8000 Laptop+ Paginaweba | Profesor | Permanent Scaderea cu 50% a
cadrului de r_nlJloace si Videoproiector scolii TIC Director numar_ulul de absen;e
adecvat echipamente + tabli o nemotivate ale elevilor

cerintelor de | adecvate interactivi Informatician

functionare instruirii Cadre

pentru didactice

instruirea tehnice

teoretica si

practicd a
elevilor

3.3. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII RESURSEI UMANE
.. atingere a Termen de Indicatori de
Obiectivul obiectivelor RESURSE finalizare persoane performanti
specifice responsabile
Financiare Materiale Informati- Umane
onale

Utilizarea unui | Aplicarea unor - Calculator Paginaweba | Cadrele lunie 2023 Sefii ariilor Toate cadrele didactice
sistem eficient | chestionare si a scolii didactice curriculare sitoti elevii utilizeaza

tehnologiile si
sistemele
informationale
existente in scoala
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aplicarea unor
chestionare
parintilor elevilor

din scoala

gimnaziala.
Formarea Investigarea 1000 Calculator Oferte de la | Dirigintii Mai-iunie Informatician Existenta structurii
resursei umane audwn;el ofertei lei/clasa Videoproiector producatori Professor 2023 Administrator de partlplpa}tlve E;are _
in vederea educationale a . . monitorizeaza schimbul

B oA o < TIC patrimoniu : .

utilizarii LTPR in randul Imprimanta de informatii i
sistemelor de elevilor si al Tabli comunicarea
comunicare §i | parintilor interactivi

realizarea unei | acestora; analiza

comunicari optiunilor scolare
eficiente exprimate, in
scopul
determinarii
cifrelor de
scolarizare pentru
anii de debut (cls.
a 1X-a liceu).
3.4. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII RELA TIILOR COMUNITARE
Activitati de RESURSE
. - - - - Persoana/ . .
Obiectivul atingere a Financiare | Materiale | Informati- Umane Termen persoane Indicatori d?
obiectivelor onale . performanta
e responsabile
specifice
Crearea unor Responsabilizarea | - -Flyere de | -site-ul Reprezentantii | Perma- Director Nr. participanti pe
structuri comunitatii locale promovare | scolii CLInCA nent Sefii ariilor actiune
participative elevi- | in sustinerea scolii a actiunii curriculare
personal propriu- -diplome
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comunitate pentru de

realizarea participare

schimbului de

informatii cu

exteriorul si

adecvarea acestuia

la contextul

comunitar concret

Realizarea unor Atragerea de Contracte | Pagina web | Maistrii Octombrie | Director Existenta monografiei si
parteneriate cu resurse pentru cadru a scolii instructori 2022 Consilierul a materialelor de
institutii/organizatii/ | realizarea unor educativ promovare a imaginii
agenti economici, materiale de Dirigintii scolii

implicate in promovare a

promovarea imaginii scolii

imaginii scolii

Dezvoltarea Organizarea unor - - Voluntari Permanent | Director Minim un parteneriat pe
parteneriatelor cu activitati de tip Consilier an

structuri implicate | Centru de zi educativ

in educatie

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu 95% 1n 2023 fata de 2022.

e Reducerea abandonului scolar cu 20% in 2023 fata de nivelul din 2022.

INDICATORI DE REALIZARE AI TINTEI NR.3

e 100% dintre absolventii clasei a VIII-a din 2023 vor fi in nv. profesional si ciclul inferior al liceului.

e Constituirea si mentinerea unui numar de minimum 2 clase liceu, pe an de studiu, pentru fiecare nivel de calificare si 2 clase de invatamant profesional, pe

an de studiu.
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TINTA STRATEGICA NR. 4: Cuprinderea liceului Tn proiectul PNRAS pentru diminuarea ratei abandonului scolar, a numdrului de absente nemotivate si

cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat

4.1. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA CURRICULARA

Obiectivul

Activitati de
atingere a
obiectivelor
specifice

RESURSE

Financiare

Materiale

Informati-
onale

Umane

Termen

Persoana/
persoane
responsabile

Indicatori de
performanta

Asigurarea
egalitatii de
sanse in
formarea
initiala

Pregétire
suplimentara in
vederea promovarii
examenului de
bacalaureat;
Elaborarea unor
activitati
motivagionale pentru
elevii expusi
riscului de abandon
scolar si
absenteismului;
Identificarea unor
solutii realiste,
stimuland
capacitatea de
reactie a comunitatii
educationale in fata
acestei probleme.

- resurse din
cadrul
proiectului
PNRAS

- mijloace
de

invatamant

-suporturi de
curs;

-fise de
lucru;

-fise de
evaluare

Cadrele
didactice
Elevii

Permanent

Sefii ariilor
curriculare

Director
Dirigintii claselor V-
VI

80% din propuneri
sa integreze TIC

Scaderea

Monitorizare

-situatii

Toate cadrele

Director

-scaderea cu 10%
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numarului de | absentelor si statistice didactice; Resp.CEAC a absentelor
absente ale legatura cu familia comparative; | Responsa- Toate cadrele nemotivate
elevilor sia pentru -corespon- bilii cu didactice
riscului de Participarea cadrelor denta cu monitorizarea
abandon didactice ca parintii pe nivele de
scolar voluntari in Tnvatamant
activitati de educatie Secretar sef
remediala
Realizarea unei
proceduri de
prevenire a
absentelor
4.2. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA ATRAGERII RESURSELOR FINANCIARE
Activitati de RESURSE
I atingere a Financiare Materiale | Informati- Umane Persoana/ Indicatori de
Obiectivul . Termen persoane o
obiectivelor onale . performanta
e responsabile
specifice
Inlocuirea Propuneri de casare | -1000 lei - -oferte de la | -inginer de | lulie 2023 Director -conectarea
periodica a pentru conectarea echipamente | producatori | sistem Contabil laboratorului de
tehnicii de echipamentele care | laboratorului necesare Informatician informatica la
calcul si a nu mai pot fi la Internet Internet
aparaturii reparate -1000 lei -innoirea retelei
electronice Achitionarea achizitionarea
uzata moral cu | echipamentelor noi | de componente
echipamente de | Achizitionarea de pentru up-
actualitate softuri educationale | datarea
si up-datarea echipamentelor
softurilor existente | din retea
Dotarea salilor | Achizitionarea a 2000 lei/clasa -calculator | - Cadrele lunie Invatatori 18 sali de clasa
de clasd cu cate unui calculator -video- didactice 2023 Diriginti dotate cu
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calculatoare, pentru fiecare sala proiector Director echipamente
videoproiectoare | de clasa -imprimanta informatice
table interactive | Atragerea unor

sponsorizari

Scrierea unor

proiecte

4.3. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII RESURSEI UMANE

Activitati de RESURSE
.. atingere a Financiare Materiale Informati- Umane Persoanal Indicatori de
Obiectivul obiectivelor I Termen persoane f o
IV onale responsabile performanta
specifice
Informarea si Participarea cursuri | -costul -suporturi de | -www. Cadrele permanent Director -60%
formarea de perfectionare cursurilor curs ccdbacau.ro didactice Responsbil participare din
cadrelor pentru cadrele -WWW. perfectionare totalul
didactice in didactice; anpfcd.ro Resp.CEAC cadrelor
domeniul didactice.
utilizarii noilor -adrese de
TIC mail
functionale
pentru toate
cadrele
didactice.
Asigurarea Organizarea unui -costul -suporturide | - -expert AEL- | Decembrie, | Director -60%
accesului curs de utilizare formatorului, | curs iformatician | 2022 Informatician participare din
cadrelor AEL; expert AEL totalul
didactice la Oferirea de sprijin in cadrelor
cursurile AEL; | vederea crearii didactice.
lectiilor AEL
Monitoriza-
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rea utilizarii
laboratorului SEI
de catre toate
cadrele didactice;

Organizarea Implicarea cadrelor | - -proiecte did. | - permanent Director 2 lectii

unor activitati didactice n -fise de lucru Resp.CEAC demonstrative
demonstrative sustinerea unor lectii Sefii ariilor pe an

cu folosirea demonstrative la curriculare

noilor TIC in | cercurile pedagogice

predare- si comisiile catedrele

invatare. din scoala

Accesarea unor | Participarea la -valoarea -proiecte did. | -suporturi de permanent Director Minim o
programe de mobilitati granturilor -fise de lucru | curs Responsbil mobilitate pe
formare a individuale perfectionare an

cadrelor Comenius Resp.CEAC

didactice in

domeniul Sprijin in accesarea

Tehnologiei si completarea

Informatiei siin | aplicatiei

domeniul

metodelor

activ-

participative
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4.4. OBIECTIVE CE REZULTA DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

Activitati de atingere RESURSE Persoana/ . .
.. . - - - - Indicatori de
Obiectivul a obiectivelor Financiare | Materiale | Informati- Umane Termen persoane o
e . performanta
specifice onale responsabile
Implicarea Invitarea - -Flyere de -site-ul Perma- Director Nr. de participanti
Comunitatii reprezentantilor promovare a | scolii nent Resp. Comisie pe actiune.
locale in Comunitatii la activitatilor diriginti
cresterea activitati extrascolare -diplome de
calitatii actului Trimiterea unor merit
educational; mesaje de multumire
celor mai activi dinte
acestia la sfarsitul
anului scolar;
Derularea Realizarea unor - - - Maistrii Octombrie | Director Nr. parteneri-
parteneriatelor parteneriate instructori 2022 ate pe an
cu diverse functionale
institutii,
fundatii, agenti
economici,
ONG-uri
Identificareain | Atragererea unor - - Ghidul Echipa de Permanent, | Director Un proiect pe an
randul sponsorizari; aplicantului | scriere a in functie Membrii CA
comunitatii Scrierea unui proiect proiectelor | de dead-
locale a unor de finantare catre line-urile
surse de Asociatia “Ateliere cerute de
finantare fara frontiere” finantatori
extrabugetara Bucuresti,
pentru Primadria Bacau
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facilitarea
accesului la
informatie;

INDICATORI DE REALIZARE AI TINTEI NR.4
e Numarul cadrelor didactice care participa la cursuri de perfectionare (obtinerea gradului didactic, masterat, doctorat, cursuri de informatica, schimburi de
experiente cu scoli similare din judet) va creste in 2023 cu 45 % fata de 2022.

e Implicarea tuturor profesorilor de limba si literatura romana si matematica din liceu in pregatirea suplimentara a elevilor pentru examenul de Bacalaureat si
Evaluare nationala.

e Mairirea eficientei procesului de invitare prin modernizare metodelor de invitare. Invitarea centrata pe elev, utilizarea sistemelor de invatare informatizata
(AEL), studiu de caz, joc de rol, metode alternative de evaluare (portofolii, proiect).

e Cresterea cu 60% a absolventilor din anul 2023 cu examen de bacalaureat care iti continud studiile superioare.

e 100% dintre elevi dobandesc abilitati cheie si in urma evaluarii, rata de promovare va ajunge la 98% in 2023 fata de 2022.
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3.3. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL 2023-2024

Dinamica din domeniul calificédrilor profesionale oferite de scoala noastrd in momentul
de fatd nu poate fi sustinutd fara existenta unei etape de formare profesionald initiald realizata in
cadrul Liceului Tehnologic “P. Rares” Bacau. Chiar daca pasiune si pasi timizi spre performanta
pentru domeniile existente in scoald existd, pregatirea de specialitate ce trebuie oferitd
absolventilor pentru a avea sanse reale de realizare in plan profesional, este necesard si o
perfectionare de specialitate pentru ca scoala sa-si pastreze specializarea initiald si o revolutie
ascendenta 1n timp.

Liceul Tehnologic ,,P. Rares” Bacau scolarizeaza in prezent un numar de 413 elevi,
repartizati in 20 clase. Fiind preocupati in permanenta de situatia socio-profesionala a elevilor si
dupa absolvire, definem date concrete privind realizarile si implinirile acestora.

Elevii nostri provin din diferite medii sociale, unii dintre ei cu situatii materiale precare,
dar dorinta de a Invata i-a facut sa depaseasca aceste limite, astfel incat, cu rezultatele obtinute pe
parcursul ultimilor ani, scoala noastra sd se poata mandri, fiind una dintre scolile ( spunem noti)
cu rezultate mulfumitoare dintre scolile din judetul Bacau, avand in vedere si calitatea elevilor pe
care ii scolarizam. Colectivul de cadre didactice de la Liceul tehnologic ,,P. Rares” Bacau trebuie
sd actioneze pentru asigurarea unei pregatiri corespunzatoare, atat la disciplinele de cultura
generala, cat si la cele de specialitate, prin aplicarea metodelor moderne de invatare si evaluare.
Aceste aspecte trebuie realizate pentru pastrarea caracterului scolii noastre, atat timp cat ea se
adreseaza in mod egal elevilor din orasul Bacdu si din mediul rural si alte localitati unde nu
exista specializarile oferite de scoala.

Clasa a IX-a - Liceu tehnologic
1. profilul tehnic / mecanica — 1 clasa
2. profilul servicii / turism si alimentatiec — 1 clasa

Clasa a X-a — Liceu tehnologic
1. profilul tehnic / mecanica — 1 clasa
2. profilul servicii / turism si alimentatie — 1 clasa

Clasa a XI-a - Liceu tehnologic (seral)
1. Tehnician mecanic pentru intrefinere si reparatii — 1 clasa,

Clasa a IX-a, invitiamant profesional
1. Profilul tehnic: domeniul mecanicd — C.P.- mecanic auto- 1 clasi;
2. Profilul servicii: domeniul turism si alimentatie —C.P.- ospatar/chelner, vanzator in UAP-
1 clasa;
Clasa a X-a, inviatimant profesional
1. Profilul tehnic: domeniul mecanicd — C.P.- mecanic auto- 1 clasi;
2. Profilul servicii: domeniul turism si alimentatie —C.P.- ospatar/chelner, vanzéator in UAP-
1 clasa;
Clasa a Xl-a, invatamant profesional
1. Profilul tehnic: domeniul mecanica — C.P.- mecanic auto — 1 clasi;
2. Profilul servicii: domeniul turism si alimentatie —C.P.- ospatar/chelner, vanzator in UAP
- 1 clas3;
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3.4. PLANUL DE PARTENERIAT AL $SCOLII PENTRU PROCESUL DE
COLABORARE CU INTREPRINDERI $I ALTI FACTORI INTERESATI

In urma analizei portofoliului de protocoale de colaborare si parteneriat al Liceului
Tehnologic “P. Rares” Bacau se constatd o preocupare constanta acordata de liceul nostru
identificarii si cointeresarii posibililor parteneri, viabili din punct de vedere al dezvoltarii reale pe
linie profesionald si economica. Se remarcd o deosebitd flexibilitate si deschidere a unitatii
scolare catre cererea de pe piata muncii. Aceasta dezvolta si propune noi profiluri in functie de
cererile agentilor economici.

Principalele domenii si linii de actiune stipulate in aceste protocoale, vizeazd in primul
rand pregatirea, adaptarea, orientarea si consilierea profesionala a elevilor scolii.

Dintre activitatile tinta propuse de Liceului Tehnologic ,,P. Rares” Bacau amintim:

v Conceperea, lansarea si implementarea unor proiecte de autofinantare;

v Infiintarea unor ateliere pentru mica productie care si presteze servicii cu taxe
modice ( un atelier — service scolar coordonat de un cadru de specialitate in
colaborare cu elevii din scoala;

Reconditionarea dotarilor prin atelierele scoala;

Mica productie pentru realizarea de dotari noi;

Realizarea de machete si prototipuri pentru mediatizarea micii productii;
Atragerea de sponsori;

Identificarea unor surse de venituri proprii prin mica productie din atelierele
scoala;

In concluzie, prin stabilirea de retele de colaborare, scolile pot beneficia de instrumente
mai bune pentru gasirea unor solutii ce pot imbunatati desfasurarea in conditii optime a
procesului instructiv — educativ. Colaborarea cu autoritatile locale oferda o baza solida pentru
actiuni specifice. Colaborarea intre sistemul de invatdmant si autoritatile de ocupare a fortei de
munca aduce beneficii ambelor parti, inlesnind o buna cunoastere a strategiilor si actiunilor la
toate nivelurile, in vederea dezvoltarii resurselor umane. Colaborarile cu partenerii sociali i cu
agentii economici asigurda o mai buna intelegere a pietei muncii si creeaza cadrul necesar unei
tranzitii mai bune de la scoala la locul de munca pentru elevi.

Investigarea pietei muncii Inseamna o colaborare sistematizata; elementele principale ale
investigarii pietei muncii sunt sondajele si utilizarea sistematizata a evidentelor administrative si
a informatiilor partiale.

AN NN NEN

3.5. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

Planul de dezvoltarea profesionala a personalului prin activitati de mentorat este
binevenit intr-un sistem de invdtamant caracterizat printr-un proces de restructurare si
imbunatatire urmarind formularea unei oferte educationale optimizate in raport cu nevoile de
cunoastere si dezvoltare ale elevilor, cu provocdrile societatii si cu cerintele de eficienta si de
calitate cerute de U.E.

Obiectivul general al planului este de a asigura accesul la un invatamant de calitate prin
intermediul dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice.

Grupul tinta este reprezentata de colectivul de cadre didactice ale scolii noastre.

Obiective urmarite:

e Optimizarea calificarii cadrelor didactice si construirea unei oferte educationale moderne
si diversificate centrata atat pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevile specifice
comunitatii locale care sa corespunda standardelor nationale de calitate;
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e Structurarea unui set de competente profesionale cadrelor didactice care sia permita
formarea la elevi a unor capacitati de invatare precum si integrare sociala si gasirea unui
loc de munca

e Stimularea si sprijinirea cadrelor didactice in construirea unei oferte educationale;

Fiecare cadru didactic a fost consiliat si sprijinit sa-si identifice un set de tinte de dezvoltare

in functie de care sa selecteze, impreunnda cu mentorii acele module de formare care sa

conduca la atingerea obiectivelor stabilite.

Cele 8 module sunt grupate in doua categorii:
e module generale cum sunt:

W= 0 B WN K

. Predarea-invatarea interactiva centrata pe elev;

. Evaluarea continua la clasa;

. Cunoasterea elevului;

. Folosirea T.1.C in procesul de predare-invatare
modulele specifice sunt:

. Recuperarea rdmanerii in urma la limba romana;

. Recuperarea rdmanerii in urma la matematica;

. Valori comportamentale si reducerea violentei in scoala

4. Management institufional si management de proiect

Planul de dezvoltarea profesionala a personalului a constituit un important punct de sprijin
pentru realizarea cu succes a activitatilor propuse atat in timpul predarii cat si a evaluarii
performantelor elevilor in practica scolard curenta.

Prin schimburile de experienta cu colegii participanti la program am identificat noi abordari

in practica scolara in ceea ce priveste stilul, metodele si instrumentele de evaluare.

Actiuni Rezultate Termen Persoane Parteneri Cost | Sursa de
asteptate responsabile finantare
Perfectionare Nr. ridicat de | An scolar Responsabil cu | ISJ Bacau - -
prin obtinere | cadre perfectionarea
definitivat si | didactice cu CCD Baciu
grade didactice definitivat i
grade
didactice
Activitati Nr. de cadre | Lunar Sef comisie | Licee din | - -
metodice in | didactice metodica Bacau
cadrul catedrei implicate
activ
Cursuri de | Nr. de cadre | Conform Responsabil cu | ISJ Bacau 200 Fonduri
perfectionare didactice planificarilor | perfectionarea CCD Baciu proprii
prin CCD implicate
activ
Stagii de formare | Nr. de cadre | Semestrial Echipa manageriald | ISJ Bacau 2500 Fonduri
pe noua curriculd | didactice extrabugetare
si metode active | formate CCD Baciu
de invatare
Activitati Nr. de cadre | Semestrial Responsabil  cerc 100 Fonduri
metodice in | didactice pedagogic CCD Baciu proprii
cadrul comisiilor | implicate
metodice la nivel | activ

judetean
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3.6. FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare:

e Primaria municipiului Bacau

Surse extrabugetare

Fonduri ale Comitetului de parinti

Fonduri proprii

Finantare nerambursabild din fonduri PNRR

CAPITOLUL IV- CONSULTARE, MONITORIZARE SI REVIZUIRE

4.1. REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE
CONSULTARE IN VEDEREA ELABORARIIP.A.S.

Planul de Actiune al Scolii vine ca un raspuns dat in legdtura cu prioritatile
propuse pentru anul scolar 2022-2023, utilizdnd prioritatile din P.R.A.L. si P.L.A.L,
particularizandu-1 la conditiile concrete din unitatea noastra scolard. Ceea ce face ca acest
document sa vina in intimpinarea tintelor din PLAI este permanenta sa capacitate de adaptare, de
la an la an, concretizatd in pachete de solufii viabile, actiuni si activitati. Scoala noastra este un
organism care a invatat sa iasd 1n intdmpinarea cererii de pe piata muncii cu solufii, nu cu
probleme. Monitorizarea planului operational pentru atingerea fintelor specificate in PLAI a
constituit, de asemenea, o constantd a activitagii prilejuite de conceperea, respectiv, actualizarea
PAS. Fiecare actiune propusda a fost direct si atent coordonatd de responsabilii propusi prin
planul operational. Termenele stabilite au fost respectate pentru a nu se ajunge la suprasolicitarea
unor aspecte care s-ar fi suprapus in timp. Directorii scolii sunt cei care monitorizeaza, evalueaza
si indruma activitatea celorlalte echipe de lucru stabilite pentru atingerea diferitelor prioritati
stipulate in PAS. Se procedeaza la o permanentd informare a colectivului de concepere si
elaborare a PAS-ului cu noutatile de pe piata muncii si din documentele esentiale, PRAI si PLAL
Accesul nelimitat la INTERNET face posibila o rapida circulatie a informatiei utile intre
membrii colectivului de consultare si cel de elaborare. De remarcat este faptul ca fiecare membru
al echipei de elaborare PAS face parte din diversele grupuri formate pentru implementarea
actiunilor propuse prin planul operational, putand, astfel, sd coordoneze si sa adapteze
activitatea, devenind, in acelasi timp, formator pentru colegii sai.

P.A.S.-ul este rezultatul muncii de echipa sub indrumarea unui colectiv de cadre
didactice format din: prof. Ciobanu Manuiela, prof. Corlade lulia, prof. loan Stan, prof. Paduraru
Irina, prof. Miclaus Monica, prof. Olteanu Carmen-Elena, prof. Ladaru Vasilica si Gabriel Voicu
— informatician. S-a stabilit ca echipa de lucru sa fie compusa compusa atat din profesori, cat si
din ingineri cunoscatori ai aspectelor practice si teoretice ale procesului instructiv-educativ.
Culegerea datelor din toate domeniile s-a realizat de colectivul de mai sus, care a facut un studiu
privind orientarea profesionald a absolventilor de gimnaziu spre specializarile/meseriile oferite
de scoala noastra si cele similare din Bacau. Activitatea acestei echipe a constat in elaborarea
unor materiale de prezentare a ofertei educationale a scolii noastre pentru anul scolar 2022-2023
s1 0 scurtd prezentare a profilurilor/calificarilor in care pregitim elevi. Oferta a fost popularizata
in scolile generale din municipiu si localitatile apropiate acestuia, unde elevii au fost testati In
legaturd cu optiunile lor viitoare. S-a realizat o statisticd generald a optiunilor pentru scoala
noastra i s-a constatat ca, din numarul total de elevi chestionati, un numar relativ constant a
optat pentru scoala noastrd; in urma analizei optiunilor pe specializari, rezultd cd cele mai multe
optiuni ale elevilor se Indreaptd spre domeniul turism si alimentatie,urmat de domeniul mecanic.
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ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS

Stabilirea echipei de lucru si a reponsabilitatilor

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor, agentilor economici, altor parteneri interesati in formarea
profesionala

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colecterea si prelucrarea

informatiilor in vederea analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre

consultare personalului scolii, in cadrul CP si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor

scolii sn cadrul Consiliului elevilor, parintilor, sin cadrul intalnirilor cu pdrintii si

partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularii obiectivelor scolii.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII

documente de proiectare a activitatii scolii;

documente de analiza a activitatii scolii;

documente de prezentare si promovare a scolii;

site-uri de prezentare a judetului Bacau;

PRAI nord-est;

PLAI Bacau,

Date statistice ~AJOFM Bacau;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ Bacau si MEN intocmite in urma inspectiilor effectuate in

scoala.

N

o o

4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE $I
ACTUALIZARE A PLANULUI

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale CA, CP, Consiliul
elevilor, Comisii metodice;
e Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul CP si CA;
e Revizuire periodica si corectii.

Echipa de elaborare a Planului de Actiune al Scolii va evalua rezultatele scontate In urma
actiunilor intreprinse la nivelul scolii, inregistrdnd progresul/regresul rezultat in urma realizarii
acestora. De asemenea, va raporta in mod regulat progresul inregistrat managerilor scolii §i va
participa la elaborarea misurilor ce se impun pentru pasii urmitori. In cazul in care apar
dificultati in derularea oricarei actiuni sau a depasirii termenului propus, echipa este obligata sa
redreseze din mers aceste erori §i sd elaboreze un plan de masuri care sa contribuie la corectarea
respectivelor inadvertente.

Constatarile si concluziile rezultate la finele anului scolar 2021-2022, au constituit baza
de pornire pentru elaborarea P.A.S. 2021 — 2025, actualizat pentru anbul scolar 2022-2023.
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Intreaga echipa largita (director, echipa de elaborare P.A.S., Consiliul de Administratie)
raspunde de indeplinirea obiectivelor propuse in P.A.S., de monitorizarea activitatilor si va

culege roadele succesului obtinut.

Tipul activitatii Responsabi Colaboratori Frecventa Datele
litatea disemindrii | Tntalnirilor
diseminarii /monitoriza de analiza
/monitoriza rii/evaluarii
rii/evaluarii
Diseminare PAS Stan loan Voicu Gabriel Octombrie | Decembrie
prin: CA, CP, Ladaru Chirila Nicoleta | /noiembrie | 2022
activitati metodice la | Vasilica Paduraru Irina 2022
catedre, intalniri cu
Consiliul elevilor,
intalniri cu parintii
Intocmirea seturilor | Olteanu Paduraru Irina lunar Decembrie
de date care sa Carmen- Ladaru Vasilica 2022 /
spijine monitorizarea | Elena Miclaus Monica martie 2023
tintelor
Monitorizarea Stan loan Olteanu Carmen- | An scolar Decembrie
periodica a Ciobanu Elena 2022/
implementarii Manuiela Aprilie 2023
actiunilor
individuale
Comunicarea Stan loan Ladaru Vasilica anual Decembrie
actiunilor corective Miclaus Monica 2022-
n lumina Corlade lulia Aprilie 2023
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor | Ciobanu Ladaru Vasilica | anual lulie 2023
privind progresul in | Manuiela Miclaus Monica
atingerea tintelor Stan loan Paduraru Irina
Stabilirea CA al | Ciobanu anual Septembrie
metodologiei de unitatii  de | Manuiela 2022
evaluare, a invatamant | Stan loan
indicatorilor de
evaluare si a
impactului asupra
comunitatii
Prezentarea generala | Ciobanu Ladaru Vasilica | anual lulie
a progresului realizat | Manuiela Paduraru Irina 2023
in atingerea tintelor | Stan loan Voicu Gabriel
Evaluarea CA al | Ladaru Vasilica anual August
progresului in unitatii  de | Olteanu Carmen- 2023
atingerea tintelor invatamant | Elena
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GLOSAR

PAS — Planul de Actiune al Scolii

TPT — Invatimant profesional si tehnic

SAM - Scoala de Arte si Meserii

MEN — Ministerul Educatiei Nationale

AEL - Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru IPT

PLAI - Planul Local de Actiune pentru IPT

AJOFM - Agentia Judeteana pentru Ocuparea fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionald
CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths(puncte tari), Weaknesses(puncte slabe), Opportunities (oportunitati),
Threats(amenintari)

SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale
ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

CJ — Consiliul Judetean

CR — Consortiu Regional

COR — Codul Ocupatiilor din Romania

DJS — Directia Judeteana de Statistica

INS — Institutul National de Statistica

UE — Uniunea Europeana
TVET — Invitiamantul Profesional si Tehnic (Technical Vocational Eduction and Training)
DRU - Dezvoltarea Resurselor Umane

FSE — Fondul Social European

BIBLIOGRAFIE

PRAI Regiunea Nord-Est
PLAI Judetul Bacau
Documente de proiectare a activitatii in unitatea de Invatdmant (documente ale
comisiilor, catedrelor, CEAC, consiliului reprezentativ al parintilor, parteneriate,etc.)
Documente de analiza a activitatii si rezultatelor obtinute
Rapoarte 1SJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
Documente de prezentare/promovare a unitatii scolare
Rapoarte, analize, programe manageriale a ISJ Bacau
Date - Directia Judeteana de Statistica Bacau
Date - Camera de Comert si industrie Bacau
Date - AJOFM Bacau
PDI unitatii scolare
Liceul Tehnologic ,,Petru Rares” Bacau

DIRECTOR,
prof. loan STAN
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Planul de actiune al scolii Liceul Tehnologic “Petru Rares” Bacau
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CUPRINS
CAPITOLUL I - CONTEXTUL

1.1. Formularea scopului / misiunii / viziunii

1.2. Profilul actual al scolii

1.3. Evolutia rezultatelor si analiza rezultatelor anului scolar precedent
1.4. Contextul european

1.5. Contextul national

1.6. Priorititi si obiective la nivel regional si local

CAPITOLUL Il — ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern
» 2.1.1. Aspecte demografice
» 2.1.2 Piata muncii
> 2.1.3. Mediul economic
» 2.1.4. Concluzii generale reliefate din analizele incluse in PLAI si PRAI

2.2. Analiza mediului intern

2.2.1. Predare - invatare

2.2.2. Materiale si resurse didactice
2.2.3. Rezultatele elevilor

2.2.4. Consilierea si orientarea profesionala oferita elevilor
2.2.5. Calificari si curriculum

2.2.6. Resurse fizice si umane

2.2.7. Parteneriate si colaborari
2.2.8. Asigurarea calitatii educatiei
2.2.9. Managementul unitatii scolare
2.2.10 Analiza P.E.S.T.(E).

VVVVYVYVYVYVYVYY

2.3. Analiza SWOT - rezumat si matrice
2.4. Rezumatul aspectelor principale care necesiti dezvoltare (priorititile si
obiectivele generale)

CAPITOLUL Il = PLANUL OPERATINAL

3.1. Tintele scolii si obiectivele

3.2. Actiuni pentru scoala (incluzind responsabilititile, termenele si resursele)

3.3. Planul de scolarizare pentru anul 2018-2019

3.4. Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu intreprinderi si
alti factori interesati - recumat

3.5. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

3.6. Finantarea planului

CAPITOLUL IV — CONSULTARE, MONITORIZARE SI REVIZUIRE

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea
elaborarii planului

¢ 4.2. Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului
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